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СПРАВОЧНИК УЕФА ПО КАЧЕСТВУ СТАДИОНОВ  
ПРЕДИСЛОВИЕ

Роль УЕФА как руководящего органа европейского 
футбола заключается в том, чтобы оказывать 
ассоциациям-членам помощь в повышении стандартов 
качества во всех сферах, как на игровых полях, так и 
за их пределами, и тем самым помогать европейскому 
футбольному сообществу в целом.

Стадионы — основные центры профессиональной 
игры; именно там разворачиваются главные события, 
там происходят взлеты и падения, там творят 
историю. Высокое качество стадионов жизненно 
важно для удобства и безопасности болельщиков, 
игроков, официальных лиц, представителей прессы и 
обслуживающего персонала.

По этой причине нам хотелось создать 
исчерпывающее, но простое пошаговое руководство 
по проектированию и строительству стадионов, 
где очерчивались бы разнообразные этапы этих 
процессов и способы решения многочисленных 
сопутствующих задач. 

В Европе строительство стадионов уже достигло 
очень высокого уровня, и у нас есть целый ряд 
образцовых примеров превосходного качества. Это 
важно не только для развития спорта, но и для тех, 
кто живет в окрестностях стадионов.

С этой точки зрения все, что УЕФА способен сделать 
для поддержки и поощрения проектирования и 
строительства высококлассных стадионов, принесет 
огромные преимущества как футболу, так и местным 
сообществам.

Хочу пожелать всем больших успехов в стремлении 
сделать лучше наши стадионы, на которых играют в 
чудесную игру — футбол!

 
Джанни Инфантино, 
генеральный секретарь УЕФА 
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Данный справочник предназначен для всех, кто 
связан с размещением заказов, проектированием, 
строительством или реконструкцией стадионов.

Его цель — в простой и понятной форме изложить 
ряд рекомендаций, охватывающих основные вопросы 
проектирования и строительства стадионов от начала 
проекта до церемонии открытия.

У ассоциаций и клубов, стремящихся построить свой 
стадион, часто нет сотрудников с тем опытом и той 
квалификацией, что необходимы для осуществления 
проектов такого рода. По этой причине данный 
справочник адресован, главным образом, тем, 
кто никогда прежде не занимался вопросами 
строительства футбольного стадиона либо не был 
активно вовлечен в проектирование и строительство 
столь сложного и масштабного сооружения. Наша 
книга как раз и призвана дать им полезные советы. 

Несмотря на достаточно обширное содержание, 
рекомендации этого справочника не следует 
воспринимать как жесткие правила. Каждый проект 
уникален и связан с целым рядом особых факторов, 
многие из которых не затронуты в данной книге. 
Тем не менее, она основана на практическом опыте 
специалистов, уже работавших с проектами стадионов, 
и, что очень важно, освещает потенциальные 
«подводные камни», помогает их избежать.

Для кого составлен этот справочник?

Группа составителей «Справочника по качеству стадионов»

Марк Фенвик (старший партнер Fenwick Iribarren Architects),  
Tрюгве Борне (член комитета УЕФА по стадионам и безопасности), 
Тьерри Фавр (глава отдела развития национальных ассоциаций 
Администрации УЕФА), Хоан Тусель (старший партнер Tusell Arquitectura) 

Справочник построен в хронологическом, поэтапном 
порядке и содержит простые и точные рекомендации 
по очень широкому ряду вопросов: выбор 
архитектора и группы проектировщиков, способы 
оценки вариантов проекта и решения юридических, 
финансовых и технических задач, понимание 
функций разнообразного оснащения стадиона, выбор 
подрядчика, управление ходом работ и, наконец, 
торжественное открытие объекта. Завершается 
справочник анализом практических примеров из числа 
успешных европейских стадионов разных размеров.

Наша цель состоит в том, чтобы повысить качество 
как новых, так и существующих стадионов Европы с 
точки зрения не только функциональности и дизайна, 
но и тех выгод, которые они приносят местным 
сообществам.

Приведенный в конце справочника глоссарий 
предлагает определения и пояснения различных 
понятий, используемых в книге, а для тех, кого 
интересуют более подробные сведения по затронутым 
темам, мы также добавили список литературы.

Марк Фенвик, 
RFA Fenwick Iribarren Architects

CПРАВОЧНИК УЕФА ПО КАЧЕСТВУ СТАДИОНОВ
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Первые стадионы
Слово «стадион» родилось в древнегреческом городе 
Олимпия. Жители города проводили состязания в беге 
на дистанцию 192 м, которая была в Греции единицей 
измерения длины под названием «стадия»; от этого слова 
и пошло название сооружения.

На стадионе Олимпии были зрительские места в виде 
земляных насыпей и даже своя «VIP-ложа»: каменные 
сиденья для местной знати.

Древнегреческие, а после них и древнеримские 
архитекторы были искусны в возведении театров, 
рассчитанных на большое число зрителей. Позднее 
эти сооружения вдохновили их потомков на создание 
спортивных площадок нового типа — в форме 
амфитеатров, многие образцы которых сохранились до 
наших дней.

Стадион подразумевает совмещение двух полукруглых 
театров, вследствие чего зрительские места окружают 
«сцену» со всех сторон и возникает так называемая 
«чаша» стадиона. Одним из самых знаменитых 
спортивных сооружений мира и прекрасным примером 
концепции чаши является римский Колизей, возведенный 
около 70 г. н. э. Колизей — не только удивительное 
творение зодчества своей эпохи; он используется и по сей 
день для проведения концертов и других мероприятий с 
небольшим числом зрителей, притом в его первоначальное 
устройство внесено поразительно мало изменений.

Проектирование современных стадионов
Со времен Древней Греции и Древнего Рима 
концепция стадиона была существенно развита с 
учетом требований множества новых видов спорта. 
Коренные перемены в подходах к проектированию 
стадионов произошли буквально в последние 
десятилетия. Еще лет тридцать назад футбольные 
стадионы проектировались так, чтобы на них можно 
было проводить и другие спортивные соревнования 
(в частности, легкоатлетические), но теперь их 
конструкция сосредоточена исключительно на 
особых потребностях футбола. К примеру, в прошлом 
периметр поля на многих футбольных стадионах 
расширялся за счет беговых дорожек. Это не 
улучшает атмосферу матчей, так как снижает эффект 
«кипящего котла». Для усиления этого эффекта 
конструкция стадиона должна как можно теснее 
прилегать к полю — разумеется, так, чтобы это не 
сказывалось на безопасности игроков и тренеров, 
официальных лиц матча и самих зрителей.

В настоящем справочнике будут исследованы все 
грани современного проектирования и строительства 
стадионов. Вот лишь некоторые важные соображения, 
которыми должны руководствоваться застройщики 
стадионов 21-го века:

•	 Проект стадиона должен быть сосредоточен на 
удобстве людей и высоком уровне безопасности и 
комфорта.

•	 Футбольные стадионы все чаще становятся 
архитектурными шедеврами среди городских 
пейзажей и оказывают огромное влияние на 
местных жителей и инфраструктуру.

•	 Внушительные сооружения можно возводить 
при относительно ограниченном бюджете; это 
означает, что даже небольшие клубы могут 
заявить о себе стадионом со смелыми проектными 
решениями. 

•	 Стадионы должны служить всему обществу и 
рассматриваться как места семейного отдыха 
(и на футбольных матчах, и во время других 
мероприятий).

•	 Стадионы должны строиться с учетом их 
высокого коммерческого потенциала, то есть 
предусматривать широкий спектр оснащения и 
удобств.

•	 Конструкция стадионов должна опираться на 
новейшие технические достижения — только так 
можно угодить зрителям, чьи ожидания ярких 
впечатлений от матчей растут день ото дня.

Стадионы: от истоков до наших дней

CПРАВОЧНИК УЕФА ПО КАЧЕСТВУ СТАДИОНОВ



8

A
СТРАТЕГИЯ 
МАТЕРИАЛЬНО-
ТЕХНИЧЕСКОГО
ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

A:1 	 Застройщик стадиона	 10

A:2 	 Основные цели	 11

A:3 	 Бизнес-план	 13

A:4 	 Финансово-экономическое обоснование	 14

A:5 	 Смета расходов 	 15

A:6 	 Оперативный план	 15

A:7 	 Проект стадиона	 16

A:8 	 Генеральный план	 17

A:9 	 График проектных работ	 18

A:10 	 Кадры и консультанты	 20

A:11 	 Коммерческие возможности	 26

A:12 	 Использование технологий для роста прибыли	 30

A:13 	 Рекомендации по экоустойчивости проекта	 31



9



10

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ

Застройщик стадиона
Особенности и нужды застройщика 
стадиона
Под «застройщиком стадиона» понимается организация, 
ответственная за размещение заказа на выполнение 
проекта стадиона. Застройщиком может быть клуб 
или частный орган (например, инвестор или спонсор), 
национальная ассоциация, местные власти и даже 
правительство страны. 

Застройщик стадиона должен сознавать свои 
потребности, цели и приоритеты, а они могут быть 
самыми разными и зависят от того, будет ли сооружение 
общественной (например, национальный стадион) или 
частной собственностью (стадион клуба и т. п.); во втором 
случае большее значение приобретают соображения 
коммерческой выгоды. Правильное равновесие 
спортивных и коммерческих целей требует осторожного 
и тщательного анализа.

Строительство нового стадиона — без сомнения, одно 
из важнейших событий в жизни любого клуба или 
национальной ассоциации. В последнем случае это 
в буквальном смысле событие общенационального 
значения. 

Решения, принимаемые в самом начале проекта, 
жизненно важны для его успеха в будущем. Огромное 
внимание следует уделить распределению конкретных 
ролей и сфер ответственности. Чрезвычайно важно, 
чтобы все участники проекта целиком и полностью 

сознавали его нужды, цели и ограничения. Следует 
весьма тщательно подходить к подбору специалистов и 
подрядчиков: это гарантирует, что каждый этап проекта 
будет осуществляться по высочайшим стандартам, в 
срок и в рамках бюджета.

Каждый стадион уникален. Помимо особого набора 
текущих и грядущих нужд, у каждого стадиона своя 
неповторимая история, свои традиции и своеобразное 
сообщество, которое он собой олицетворяет. Все эти 
соображения очень важны на стадии проектирования.

Ключевые должности
Прежде всего, рекомендуется назначить директора 
проекта, который будет нести общую ответственность 
за руководство проектом с самого начала и вплоть до 
завершения. Директором проекта должен стать человек, 
пользующийся полным доверием застройщика: ему 
передается руководящая власть и право действовать от 
лица застройщика на весь срок проекта. Кроме того, он 
должен уметь руководить многочисленными внутренними 
кадрами, а также консультантами и подрядчиками. 
Можно учредить управляющий комитет для наблюдения 
за работой директора проекта и одобрения его решений.

К числу других ключевых должностей относятся посты 
финансового директора и коммерческого директора, 
которые должны будут сообща следить за расходами 
и бюджетом проекта стадиона, а также заботиться о 
прибыли от основных форм деятельности (например, 

СОВЕТ

УПРАВЛЯЮЩИЙ КОМИТЕТ

ДИРЕКТОР ПРОЕКТА

Организация проекта стадиона

ШТАТНАЯ ПРОЕКТНАЯ 
ГРУППА

Коммерческий отдел,  
хозяйственные отделы, клуб,  

финансовый отдел

СТОРОННИЕ  
КОНСУЛЬТАНТЫ

Руководители проекта, 
юристы, специалисты по 

финансам

продажа билетов и футбольной атрибутики) и прочих 
доходных проектов (договоры со спонсорами, аренда 
объекта и т. п.).

В зависимости от организационной и рабочей структуры, 
для обслуживания объекта, управления хозяйством и 
мероприятиями может потребоваться также директор 
стадиона (или, для площадок небольшого размера, 
заведующий хозяйством). 

После набора команды ключевых сотрудников и четкого 
определения их ролей и сфер ответственности возникает 
задача выбора сторонних консультантов (архитекторов, 
инженеров, специалистов в области права и финансов), а 
затем и строительных подрядчиков.

Выше показана схема возможной организационной 
структуры.

A :1
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A :2
Основные цели
Определение целей
Проект возведения или обновления стадиона 
непременно должен иметь четкие обоснования. 
Прежде чем пускаться в столь сложное и, несомненно, 
обременительное в финансовом смысле предприятие, 
на которое может уйти несколько лет, следует ясно 
сознавать, для чего оно затевается.

Причины могут быть самыми разными. Обоснованными 
преимуществами могут служить увеличение 
вместимости, повышение уровней комфорта и 
безопасности, добавление нового оснащения для 
роста доходности либо, наконец, давно назревшая 
необходимость обновить внешний облик объекта. 

Ключом к успеху любого строительства или 
реконструкции стадиона станет создание такой 
модели доходности, при которой рентабельность 
проекта не будет зависеть от успехов и неудач 
команды на игровом поле. 

В конце данного справочника приводится ряд 
практических примеров, которые показывают, что 
проект стадиона следует осуществлять в соответствии 
с уникальным набором целей, характерным для 
каждого случая.

Отправная точка
Всякий, кто приступает к проекту нового стадиона, 
должен задаться несколькими важнейшими 
вопросами. Прежде всего, следует установить 
определенные базовые параметры. Насколько 
большим должен быть стадион? Какой бюджет на 
него можно выделить? Какими будут общие сроки и 
главные этапы проведения проекта?

«Чего мы хотим?»
С этого эмоционального вопроса обычно начинается 
любой план строительства нового стадиона. Конечно, 
чрезмерная сосредоточенность на «стадионе мечты» 
может порой вести к несбыточным целям. Тем не 
менее, такой вопрос — вполне здравый способ 
«запустить процесс», поскольку он подпитывает 
энтузиазм команды проекта. И все же вскоре основное 
внимание должно сместиться к аналитическому, 
прагматичному обсуждению, к которому подталкивает 
другой вопрос...

«Что нам нужно?» 
Этот вопрос помогает выявить подлинные требования 
и определить реалистичные параметры проекта. 
Застройщик стадиона и остальные заинтересованные 
стороны должны согласовать строго определенный 
набор целей. На это может существенно повлиять 
третий вопрос...

ЖЕЛАНИЯ

НУЖДЫ

ВОЗМОЖНОСТИ

«Что мы можем себе позволить?»
Трезвый анализ доступных финансов даст возможность 
составить реальный бюджет, обеспечивающий 
рентабельность будущих проектов. Без этого сладкие 
грезы могут быстро обернуться сущим кошмаром. 
Известно немало случаев, когда проекты стадионов 
в силу тех или иных факторов ставили клубы в 
тяжелое финансовое положение, которое сменялось 
многолетней полосой денежных затруднений и даже 
заканчивалось полным разорением.

В целом, нужно разумное равновесие между мечтами, 
нуждами и реальными возможностями. И если такое 
равновесие достигнуто с самого начала, шансы 
проекта на успех становятся намного выше.
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«Ремонт или стройка с нуля?»
Ответ на этот важный вопрос определит характер 
целого ряда решений, которые будут приниматься 
позднее в ходе проекта.

Клуб или национальная ассоциация могут сознавать, 
что их нынешний стадион уже слишком мал либо 
просто устарел и обветшал. 

В некоторых случаях расширение существующего 
объекта для увеличения его вместимости может 
оказаться более выгодным с финансовой точки 
зрения, чем возведение нового стадиона. Тем не 
менее, капитальный ремонт может обойтись очень 
дорого, и анализ покажет, что лучше будет снести 
нынешний стадион и застроить участок заново 
либо вообще возвести новый объект на другом 
месте. Перемещение на новый участок может стать 
необходимым и в том случае, если существующий 
объект физически невозможно расширить.

Решение зависит от огромного числа факторов и 
соображений, уникальных для каждого проекта. И 
хотя неверно было бы считать, что один вариант 
предпочтительнее другого, финансовое как правило, 
новый стадион предлагает больше преимуществ: он 
чаще всего не скован ограничениями устаревшей 
конструкции чаши и сможет обеспечивать новые 
функции и возможности, более выгодные с 
экономической точки зрения.

В случае капитального ремонта целью должно быть 
полное или частичное обновление до такого уровня, 
который сделает стадион прибыльным объектом 
на многие годы вперед. Клубы или национальные 
ассоциации могут склоняться к капитальному ремонту 
по той причине, что у них нет финансовых ресурсов 
для приобретения нового участка и возведения нового 
стадиона. В таком случае необходима стратегия, 
учитывающая возможности и потенциальную 
стоимость будущей модернизации. Эти параметры 
определяются так называемым «генеральным 
планом».

К переходу на другой участок для строительства 
нового стадиона может подтолкнуть и возможность 
выгодно продать нынешний участок на рынке 
недвижимости. Если у застройщика стадиона есть 
политическая поддержка и хороший бизнес-план, ему 
не составит труда подыскать удобный новый участок 
(например, на окраине города или в пригороде). После 
этого прежний участок можно использовать для 
коммерческого или жилого строительства. По этой 
причине сейчас усиливается тенденция переезда 
клубов с дорогостоящих участков в центре города 
на новые объекты в пригородах. Решение о смене 
участка может быть принято и под давлением местной 
власти, желающей освободить это место для других 
целей либо использовать проект нового стадиона в 
качестве катализатора городского возрождения.

Определение процесса
Вообще говоря, исчерпывающее финансовое и 
стратегическое описание проекта содержат четыре 
важнейших документа: бизнес-план, финансово-
экономическое обоснование, смета расходов и, 
наконец, оперативный план. Коротко о каждом:

•	 бизнес-план определяет элементы, необходимые 
для коммерческой рентабельности стадиона, и их 
стоимость;

•	 финансово-экономическое обоснование задает 
рамки финансирования, необходимого для 
достижения целей, указанных в бизнес-плане;

•	 смета расходов предлагает постатейное 
количественное разъяснение общих расходов на 
осуществление проекта;

•	 оперативный план устанавливает сроки и 
этапы проекта, строительства и эксплуатации 
стадиона на основе финансовых данных, которые 
приводятся в бизнес-плане и финансово-
экономическом обосновании.

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ
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A :3
Бизнес-план
Бизнес-план устанавливает финансовую 
рентабельность проекта развития стадиона и 
перечисляет ожидаемые источники дохода. Точная 
форма и охват бизнес-плана, как и прочих ключевых 
документов, могут быть разными и зависят главным 
образом, от юридического статуса владельца 
стадиона, которым может быть общественный орган 
(национальная ассоциация или местные органы 
власти) или частная компания (например, футбольный 
клуб). 

Перед составлением бизнес-плана следует провести 
анализ рентабельности. Эта важная составляющая 
позволит застройщику стадиона получить первичную 
оценку технической и финансовой обоснованности 
проекта, поможет прояснить и отточить последующую 
стратегию ведения бизнеса. 

Экономически обоснованным может оказаться 
совместное использование стадиона двумя 
футбольными клубами (к примеру, миланский 
стадион «Сан-Сиро» является домашним для 
«Интернационале» и «Милана»), а порой даже 
клубами из разных видов спорта (на английском 
стадионе «Мадейски» играют футбольная команда 
«Рединг» и регбийный клуб «Лондон Айриш»). 
Совместное использование площадки – либо как 
совладение, либо по арендному договору – означает, 
что стороны могут разделить между собой общее 
бремя капиталовложений и затрат на эксплуатацию. 

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

В любом случае планы совместного использования 
лучше учитывать с самого начала, нежели добавлять 
на более поздних этапах, поскольку этот фактор может 
оказать серьезнейшее влияние на рентабельность 
проекта стадиона.

Еще одно важное соображение сводится к вопросу о 
том, станет ли стадион исключительно футбольным 
либо для повышения доходности на нем будут также 
проводиться другие спортивные и коммерческие 
мероприятия.

Разработка бизнес-плана, требующая, помимо прочего, 
участия специалистов в области права и коммерции, 
должна включать тщательный анализ всех доступных 
коммерческих возможностей и потенциальных 
источников дохода. Такой анализ должен исходить 
из местоположения стадиона и предполагаемого 
бюджета, а главное место в нем следует уделить 
прозрачным и экоустойчивым инициативам получения 
прибыли. Сильная коммерческая стратегия укрепит 
общее финансовое положение застройщика стадиона 
и в то же время повысит вероятность перехода 
стадиона на самофинансирование. 

На этом этапе ключевым решением становится 
выбор категории стадиона УЕФА. Сейчас УЕФА 
делит стадионы на четыре категории согласно 
их уровню и виду турниров, которые могут на них 
проводиться; каждая категория требует соответствия 

определенному набору стандартов и требований, 
а также некоторым конструктивным и проектным 
критериям.

Очень важно, чтобы застройщик стадиона, 
руководство и вся проектная команда были 
хорошо осведомлены о новейших правилах УЕФА, 
полностью сознавали различные требования системы 
классификации стадионов, а также следствия из 
этих критериев, и, соответственно, ставили перед 
собой реалистичные цели в отношении уровня и 
размаха турниров УЕФА, которые можно будет на 
этом стадионе проводить. Набор, количественные 
показатели и масштабы оснащения стадиона будут 
зависеть от уровня соревнований и соответствующих 
им требований. 

Кроме того, следует позаботиться о временных мерах, 
которые необходимы для проведения турниров УЕФА 
и обычно формулируются в так называемых «планах 
мероприятий», где перечисляются такие требования 
к проведению матчей, как зоны безопасности, 
вещательные центры, зоны гостеприимства и 
дополнительные парковочные места на территории 
стадиона либо, если необходимо, в непосредственной 
близости к нему.
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A :4
Финансово-экономическое обоснование

Примеры возможных источников 
финансирования

•	 Частные и общественные инвесторы
•	 Коммерческое ссудное и договорное 		
	 финансирование
•	 Помощь государства, гранты и субсидии
•	 Права на название стадиона и пакеты 		
	 спонсорства
•	 Долговременные коммерческие 			 
	 договоренности (продажа лож, зрительских 		
	 мест, парковочных мест и т. д.)
•	 Доходы и субсидии, связанные с 			 
	 экологически чистой энергией

Источники дохода
Очень серьезное внимание следует уделить концепции 
стадиона как повседневного источника прибыли. В 
этом смысле может быть полезным сделать стадион 
самостоятельной финансовой единицей, отделенной 
от футбольного клуба или национальной ассоциации.

Следует выявить сопутствующие виды деятельности, 
которые помогут получать дополнительный доход 
(концерты, конференции, корпоративные мероприятия 
и пр.), однако необходимо четко определить и оценить 
затраты, которые повлечет подготовка к подобному 
многофункциональному использованию объекта. 
Более того, нужно провести исследование рынка 
и определить реализуемость таких коммерческих 
возможностей; все потенциальные варианты требуют 
надлежащей оценки.

К источникам потенциальной прибыли относятся:

•	 продажа билетов на матчи и сезонных абонементов;

•	 продажа мест в VIP-ложах и пакетов гостеприимства;

•	 продажа скайбоксов;

•	 доход от телетрансляций и других СМИ; 	

•	 точки розничной торговли и торговля атрибутикой;

•	 экскурсии по музею и стадиону;

•	 реклама и пакеты корпоративных мероприятий;

•	 сдача внаем точек питания и розничной торговли;

•	 специальные мероприятия (концерты, конференции 
и т. п.);

•	 общественное питание (рестораны, буфеты, 
спецобслуживание и т. д.);

•	 автостоянки.

Источники финансирования
Следует изучить и возможность привлечения для 
развития стадиона сторонних партнеров. Такое 
сотрудничество может осуществляться посредством 
вложений в акционерный капитал или срочных 
договорных соглашений с информационными 
организациями, местными органами власти или 
спонсорами.

Разумный, творческий маркетинг может дать 
отличные результаты с точки зрения поиска 
и налаживания новаторского и прибыльного 
коммерческого партнерства. В этом отношении 
возможности стадиона могут быть очень разными и 
зависят от целого ряда условий; немаловажную роль 
играет его местоположение.

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ

Финансированием стадиона можно заручиться как 
в общественном секторе (через гранты и субсидии), 
так и в частной сфере, поскольку многие компании 
и деловые предприятия сочтут возможность связать 
свое имя с футбольным клубом или национальной 
ассоциацией чрезвычайно привлекательной и 
выгодной.
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A :5
Смета расходов
Смета расходов — фундаментальная составляющая 
любого бизнес-плана. Она обеспечивает 
исчерпывающий и подробный анализ возможных 
затрат на протяжении всего проекта, включая расходы 
на строительство, лицензирование, юридические, 
финансовые и другие профессиональные услуги.

Смета расходов содержит также прогнозируемые 
расходы на эксплуатацию стадиона по его завершении, 
с количественными значениями таких показателей, 
как заработная плата, затраты на обслуживание и 
коммунальные услуги. Кроме того, в смете должны 
отражаться ожидаемые доходы и потоки прибыли, 
которые будут покрывать перечисленные затраты.

Очень важно убедиться, что реальные затраты не 
отклоняются от оценок, утвержденных в бизнес-

плане. Большинство клубов, особенно малых, не 
может позволить себе выйти за рамки бюджета. 

Вот основные статьи расходов, которые должны 
входить в смету:

•	 Приобретение участка

•	 Оплата труда проектировщиков и других 
специалистов

•	 Строительные расходы

•	 Расходы на разрешения и согласования

•	 Затраты на юридические услуги

•	 Реклама и маркетинг

•	 Текущие расходы

•	 Затраты на экоустойчивость

•	 Финансирование

•	 Страховые выплаты

•	 Обследование площадки и топосъемка

•	 Внутренние расходы

A :6
Оперативный план
Оперативный план содержит перечень видов работ 
и другой деятельности, связанной с осуществлением 
проекта. Кроме того, он определяет временные рамки 
завершения стадиона. Оперативный план может 
выполняться как единый этап либо подразделяться на 
несколько стадий, охватывающих, возможно, период 
в несколько лет. Поэтапное выполнение может 
потребоваться по целому ряду причин — например, 
финансирование и участок земли могут не всегда 
выделяться сразу (по крайней мере, целиком).  

Оперативный план должен отвечать на следующие 
основные вопросы:
•	 На какой стадии мы находимся?
•	 К чему мы хотим прийти?
•	 Как мы достигнем своих целей?
•	 Как мы будем следить за выполнением работ?
Говоря более емко, хороший оперативный план 
содержит:
•	 Цели
•	 Ожидания
•	 Виды деятельности
•	 Стандарты качества
•	 Требования к кадрам и ресурсам
•	 Сроки и основные этапы
•	 Процедуры наблюдения за процессом

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
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Проект стадиона
Теперь, когда известно, что можно себе позволить, 
как и в какие сроки будет выполняться проект, 
можно переходить к характеристикам стадиона 
и подробностям строительства. Эти сведения 
содержатся в четырех других документах — в 
задании на проектирование стадиона (или перечне 
его зон), графике проектирования, бюджете и 
графике строительства. Вместе эти четыре документа 
представляют собой оперативные критерии для 
застройщика стадиона, консультантов и подрядчиков.

•	 Задание на проектирование подробно описывает 
все аспекты функционирования стадиона.

•	 График проектирования устанавливает сроки 
проектных работ по стадиону и получения всех 
необходимых разрешений.

•	 Бюджет содержит количественные значения 
реальных затрат в процессе строительства.

•	 График строительства устанавливает сроки 
возведения стадиона.

Задание на проектирование
После составления бизнес-плана и первичной сметы 
расходов можно разработать подробное задание 
на проектирование стадиона, где определяются все 
требования, спецификации и размеры, в том числе 
дается топография участка застройки для каждой 
части стадиона.

Это задание, которое становится главным проектным 
документом для стадиона, совмещает конкретные 
цели, поставленные заказчиком, с реалистичным 
набором финансовых показателей.

Здесь описываются размеры и вместимость стадиона, 
тип и размеры спортивного оснащения, помещений и 
удобств для зрителей, размеры различных торговых 
зон и т. д. Кроме того, задание на проектирование 
содержит параметры средств доступа на стадион и 
автомобильных стоянок.

Задание на проектирование должно быть достаточно 
гибким и допускать возможность пересмотра в ходе 
работ. Тем не менее любые предлагаемые изменения 
в этом задании должны учитывать бюджет, 
утвержденный сметой расходов и бизнес-планом.

Оптимальная вместимость стадиона
Разумеется, вместимость — один из главных 
параметров любого проекта стадиона. Стадион 
должен быть достаточно велик для всех болельщиков, 
желающих посещать матчи, но не настолько большим, 
чтобы на нем оставалось много пустых мест, поскольку 
это портит внешнее впечатление и общую атмосферу 
на играх.

Верно и обратное: лучшая атмосфера устанавливается, 
когда стадион заполнен и на нем царит оживление. 
По этой причине для определения предполагаемой 

СОДЕРЖАНИЕ ЗАДАНИЯ НА 
ПРОЕКТИРОВАНИЕ СТАДИОНА

•	 Вместимость стадиона
•	 Средства доступа и выхода
•	 Требования к специальным средствам доступа 

и оснащению для инвалидов
•	 Удобства для прессы
•	 VIP-зоны и зоны гостеприимства
•	 Магазины и другие пункты торговли
•	 Вспомогательное оснащение (складские, 

рабочие и служебные помещения, пункты 
питания, подсобные помещения, погрузочные 
площадки, техническое оборудование и 
прочее)

•	 Медицинские пункты и пункты первой помощи
•	 Обеспечение служб безопасности и 

экстренных служб
•	 Маркетинг и реклама
•	 Арендные участки стадиона для 

корпоративных нужд
•	 Пункты питания с едой и напитками
•	 Поле и другое спортивное оснащение
•	 Автостоянки (для важных персон, игроков, 

официальных лиц и делегатов матча)
•	 Удобства для игроков (в частности, 

раздевалки)
•	 Туалеты
•	 Внешние общественные автостоянки

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ
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Генеральный план 
Генеральный план определяет любые новые 
требования, предъявляемые к стадиону и прилегающей 
территории для полного соответствия потребностям 
настоящего и будущего. Для уже существующего 
объекта это может означать увеличение числа 
мест, добавление трибун, установку крыши и нового 
оснащения (например, торговых зон, новых VIP-зон 
или скайбоксов), что повысит будущие доходы.

Кроме того, генеральный план может предусматривать 
улучшение удобств для игроков (в частности, 
раздевалок), средств доступа транспорта, автостоянок 
и общего удобства доступа на стадион. Еще одним 
распространенным элементом современных 
стадионов является развитое оснащение для прессы 
и вещания, которые сейчас неразрывно связаны со 
спортом.

Генеральный план способствует целостному, 
координированному подходу к развитию стадиона и 
помогает избежать возможных конфликтов задач на 
разных стадиях проекта. Например, при планировании 
установки или модернизации прожекторного 
освещения важно заблаговременно позаботиться о 
том, чтобы это не помешало другим видам работ (и 
наоборот).

Специалист-сметчик поможет правильно оценить 
стоимость каждой составляющей в предложенном 

вместимости очень важно правильно оценивать 
посещаемость стадиона. 

Нет стандартной формулы оптимальной вместимости. 
Она зависит от многих факторов, в том числе от 
статуса и популярности клуба или национальной 
команды, местоположения стадиона и планов в 
отношении дополнительных форм использования 
объекта.

Особенно важно установить верную пропорцию 
коммерческих удобств и развлечений для 
болельщиков в игровые дни. Хорошо спланированный 
и правильно оснащенный стадион будет привлекать 
намного больше зрителей.

УЕФА и ФИФА устанавливают нормы минимальной 
вместимости для своих мероприятий — и эти 
требования тоже следует учитывать, если 
предполагается, что новый стадион будет принимать 
международные турниры или матчи. 

 

генеральном плане. После того, как расходы 
утверждены, клуб или национальная ассоциация 
должны расставить приоритеты своих потребностей 
и разработать поэтапный график работ вплоть до их 
завершения.

Таким образом, генеральный план позволяет 
воплощать различные стороны проекта логичным, 
упорядоченным образом, с пониманием правильной 
координации всех видов работ, их согласованности с 
бюджетом.

Последовательность и содержание этапов в 
генеральном плане могут определяться возможностями 
финансирования или иными факторами — например, 
логистикой или политическими соображениями.

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
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График проектных работ
Все лица, вовлеченные в выполнение проекта стадиона, 
должны сознавать его долгосрочность. Даже при сжатых 
сроках все соответствующие процедуры должны быть 
тщательно организованы. Как можно раньше следует 
утвердить график проекта, содержащий все важнейшие 
даты и вехи, от первых назначений на ключевые 
должности и собраний совета до официального открытия 
стадиона.

Для оптимальной работы консультантов и подрядчиков 
важно создать четко определенную и исчерпывающую 
организационную структуру, где каждый исполнитель 
играет отведенную ему роль, которую, в свою очередь, 
сознают и поддерживают все остальные исполнители.

После этого проект должен строго подчиняться хорошо 
спланированному и внимательно отслеживаемому 
графику. Сбои и сдвиги в этом графике могут повлечь 
непредвиденные и нежелательные задержки, которые 
часто вызывают стремительный рост расходов. Все 
сроки в приведенном примере графика выполнения 
проекта представляют собой лишь ориентиры и могут 
существенно меняться в зависимости от масштаба работ, 
местоположения и других особенностей конкретного 
объекта.

Начальный этап – 6 месяцев 
На этой стадии разрабатываются первоначальные идеи 
и концепция будущего объекта. В этот период проходит 
поиск возможных участков строительства, проводится 

Этапы проекта

График снабжения

Зарождение
идеи

НАЧАЛО КОНКРЕТИЗАЦИЯ ПРОЕКТИРОВАНИЕ

Заключение договора о проекти-
ровании и строительстве

Заключение договора с генераль-
ным подрядчиком

Заключение договора, разде-
ленного по отраслям

ПОДГО-
ТОВКА

ЭКСПЛУ-
АТАЦИЯВЫПОЛНЕНИЕ

Зарождение
идеи

Tендерный
процесс

Сдача 
объекта

Этап проектной разработки

Строительство стадиона

Начало
(идея)

6 месяцев

Конкретизация
(«что именно»)

6 месяцев

Проектирование
(«как именно»)

12 месяцев

Подготовка
(«как это сде-

лать»)
3 месяца

Выполнение
(«делаем»)
24 месяца

Эксплуатация
(«проверяем»)

3 месяца

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ

необходимый анализ рентабельности. Для наблюдения 
за различными аспектами этого процесса следует 
выбрать ключевых исполнителей, советников и других 
профессионалов (технических специалистов, юристов, 

экономистов и т. д.), а также составить ясную и точную 
стратегию финансирования. На этой фазе следует 
согласовать и утвердить (по меньшей мере, в общих 
чертах) все вопросы, которым посвящены разделы 
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A.2—A.8, с целью разработки как можно более жесткого 
и четкого направления деятельности на последующих 
стадиях.

Этап концепции проекта – 6 месяцев
На этой стадии застройщику стадиона необходимо 
подготовить основные документы, которые повлияют 
на разработку задания на проектирование и смету 
расходов (бюджет), а также ознакомиться с другими 
важными сферами, такими, как ход строительства и 
проблемы городского планирования. Архитекторам и 
другим специалистам-консультантам следует поручить 
разработку концепции проекта на основе его ключевых 
документов и параметров. К этому времени застройщик 
уже должен найти и получить в свое распоряжение 
земельный участок, установить доброжелательный 
и активный диалог с местными органами власти и 
жителями, чтобы гарантировать беспрепятственную 
работу на стройплощадке.  

Этап проектной разработки – 12 месяцев
Следует уделить достаточное время детальной 
разработке проекта сооружения, строго 
соответствующего утвержденным нормативам и 
бюджету. На этой стадии проект рассматривают 
и местные органы власти. Для того чтобы начать 
строительные работы, нужно получить подтверждения 
заявок на лицензии, а этот процесс может быть весьма 
длительным. Если предусмотрено проведение отдельных 
тендеров и (или) поэтапное строительство, их следует 
четко определить и скоординировать до тендерного 
процесса и последующей фазы строительных работ.  

Этап тендера – 3 месяца 
Перед началом этой стадии застройщик стадиона вместе 
с группой консультантов и советников может провести 
первичное исследование и предварительный отбор, 
который позволит выявить круг наиболее подходящих 
подрядчиков. Этот процесс может проходить на 
местном, национальном и даже международном уровне. 
После того, как проект будет определен и одобрен 
заказчиком в полном объеме и во всех подробностях, 
а также будут получены все необходимые лицензии на 
строительные работы, можно объявлять тендер. Затем 
предстоит проанализировать полученные тендерные 
заявки, обсудить и согласовать их с потенциальными 
подрядчиками, составить предварительные 
договоренности, что позволит окончательно установить 
затраты на строительство и дату его завершения. В 
заключение этой стадии выбирается главный подрядчик, 
после чего можно приступать к строительству.

Строительство стадиона – 24 месяца
Сроки проведения строительных работ (от 
подготовительных, общестроительных работ и сдачи в 
эксплуатацию до окончательного завершения) зависят 
главным образом от размеров и сложности стадиона. 
На этой стадии проекта должны быть получены все 
необходимые сертификаты безопасности и лицензии 
на соответствующие виды работ, а также разрешения 
на строительство — это гарантирует, что завершенное 
сооружение будет пригодным для поставленных 
задач и для эксплуатации в соответствии с местными 
строительными нормами и другими правовыми 
требованиями.  

Сдача объекта – 3 месяца
Перед сдачей объекта подрядчиком застройщику у 
архитекторов и инженеров уже должен быть перечень 
недоработок, который позволит подрядчику выполнить 
необходимые исправления. После сдачи стадиона его 
администрации потребуется время для ознакомления 
с объектом и налаживания работы всех его служб и 
оснащения. Предстоит позаботиться о подключении к 
коммунальным сетям (электро-, водоснабжению и т. п.), 
о получении специальных разрешений и лицензий для 
определенных помещений и услуг (например, пунктов 
питания, точек розничной торговли и прочих общественных 
удобств), которые должны пройти необходимые 
проверки, связанные с безопасностью. Кроме того, 
надлежит провести осмотр и проверки средств контроля 
доступа и обеспечения безопасности, проследить за их 
соответствием нормативным требованиям.  

Пробные матчи
Перед окончательной сдачей объекта и официальным 
открытием стадиона рекомендуется провести на нем одну 
или несколько товарищеских встреч, которые позволят 
высветить и решить возможные проблемы. Первая пробная 
игра обычно представляет собой не очень значительное 
мероприятие с ограниченным числом зрителей.

Период после сдачи объекта – 6 месяцев
После официального приема работ у подрядчика 
начинается важный период, когда администрация 
объекта проверяет и налаживает работу всех служб и 
всего оснащения стадиона. Это хорошая возможность 
посмотреть на стадион «в деле» и определить, какие 
дальнейшие работы следует провести для обеспечения 
правильного функционирования его элементов.

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
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Кадры и консультанты
Для того чтобы столь сложный процесс прошел гладко, 
очень важно собрать группу высокопрофессиональных 
специалистов. Застройщику стадиона потребуется 
нанять экспертов в самом широком спектре 
специализаций. Подробнее о них рассказано 
ниже. Отбор кадров и консультантов должен быть 
строгим, поскольку этим людям предстоит нести 
ответственность за важные решения, которые будут 
определять успешность проекта и которые, возможно, 
будет очень трудно изменить впоследствии.

Ключевые должности
Администрация стадиона

Сотрудников администрации стадиона следует 
нанимать как можно раньше, не позднее начала 
этапа проектной разработки. Директор стадиона 
должен обладать особым набором навыков, 
включая богатый опыт работы и прекрасное знание 
вопросов техники безопасности и охраны порядка, 
а также ясное понимание всех видов деятельности, 
связанных с проведением мероприятий на 
стадионе. Управленческую роль можно поручить 
специализированной компании, имеющей необходимый 
опыт и средства управления крупными сооружениями.  

Коммерческая дирекция

Решение вопросов коммерции и маркетинга 
можно как доверить штатной группе в структуре 

застройщика стадиона, так и передать по внешнему 
подряду консультантам или специализированной 
маркетинговой компании. Обычно футбольные 
клубы не имеют большого опыта в коммерческой 
сфере и потому не всегда могут лучшим образом 
распорядиться своим достоянием. Даже тем клубам, 
где есть внутренний коммерческий отдел, может 
потребоваться содействие консультантов, которые 
помогут разработать пакетные предложения для 
целевых секторов рынка.

Задача коммерческой дирекции заключается в 
том, чтобы определить потенциальные формы 
использования объекта и максимально повысить его 
коммерческую ценность. Кроме того, коммерческой 
дирекции нужно вступать в общение с архитекторами 
и вносить предложения по тем элементам 
проекта, которые позволят достичь поставленных 
коммерческих целей.

Юридическая группа 

Любой проект стадиона сопряжен со сложными 
юридическими вопросами — от получения земельного 
участка и регистрации земли и сооружений до 
подготовки контрактов с консультантами и 
подрядчиками. Очень важно с самого начала 
проекта собрать сильную юридическую группу, 
которая проследит за тем, чтобы стратегия проекта 
разрабатывалась и воплощалась в соответствии с 
действующими законами и правилами. 
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Консультанты

Проект стадиона подразумевает деятельность 
специалистов и консультантов в самом широком 
диапазоне областей и дисциплин. Застройщик может 
заключать с такими профессионалами прямые, 
индивидуальные договоры или, сгруппировав задачи 
по тематике, привлекать для их выполнения целые 
компании или консорциумы, наделяя их правом 
субподряда с последующей координацией работ. В 
широком смысле, консультантов по стадионам можно 
разделить на две категории: ведущие консультанты и 
консультанты-помощники.

Ведущие консультанты
Архитекторы

Архитекторы, пожалуй, являются самыми важными 
среди всех консультантов, и потому их обычно 
называют «ведущими консультантами». Будучи 
де-факто руководителями проекта, они несут 
ответственность за координацию усилий всех 
остальных консультантов-проектировщиков на 
различных этапах проекта. В конечном счете, с точки 
зрения разработки лучшего проектного решения 
для стадиона, именно архитекторы отвечают за 
выполнение предоставленных заказчиком задания 
на проектирование и сметы расходов. Кроме того, 
они возглавляют процессы получения основных 
строительных лицензий у местных органов власти.

В последние годы архитектурный дизайн футбольных 
стадионов сделал огромный шаг вперед. В прошлом 
стадионы считались прежде всего инженерными 
свершениями, а их архитектурным достоинствам 
уделялось куда меньше внимания. Сегодня 
архитекторы футбольных стадионов стремятся 
создавать сооружения, которые были бы не только 
функционально безупречными, но и впечатляли с 
эстетической точки зрения.

Выбор архитектора и проекта стадиона — это 
решения, которые сказываются не только на клубе 
или футбольной ассоциации, но и на всем местном 
сообществе, на городе, где находится стадион. 
По самой своей природе футбольные стадионы 
очень выделяются в любом ландшафте, и потому 
чрезвычайно важно, чтобы они вписывались в пейзаж, 
оживляли окрестности и радовали глаз. 

Консультанты по городскому планированию

Многие проекты требуют услуг специалистов 
по городскому планированию, которые помогут 
убедиться, что все требования к плану стадиона 
удовлетворены и он соответствует критериям 
местных органов власти и законодательства. Эти 
консультанты сыграют важную роль в сложных 
переговорах с различными руководящими органами 
и подразделениями (например, по вопросам 
городского планирования, дорожного строительства, 

природопользования, охраны окружающей среды и т. 
д.), которые предстоит провести для окончательного 
утверждения планов.

Менеджеры проекта

Основная функция менеджера проекта состоит в 
том, чтобы направлять деятельность штатных групп 
исполнителей под общим руководством директора 
проекта. Круг обязанностей менеджера проекта 
может быть разным. В тех случаях, когда у клуба нет 
достаточных внутренних ресурсов, менеджеру проекта 
можно поручить полный контроль над проектом от 
лица заказчика. С другой стороны, на него можно 
возложить ответственность за отдельные стороны 
проекта и сотрудничество со специализированными 
отделами клуба или национальной ассоциации. 
Например, от него может потребоваться поддерживать 
связи со сторонними консультантами проекта и (или) 
наблюдать за подрядчиками на этапе строительных 
работ.
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Инженеры-конструкторы, инженеры-строители и 
специалисты по инженерно-коммуникационным 
сетям 

Технических специалистов-инженеров может на-
прямую и независимо подбирать сам заказчик. Тем 
не менее, учитывая всю сложность и техническую 
природу роли этих специалистов в проектировании 
и строительстве, рекомендуется, чтобы этих 
исполнителей выбирал архитектор проекта. Ему 
предстоит тесно сотрудничать с ними для полной 
координации ролей и обязанностей этих специалистов, 
а их работа должна гармонично соединяться с общими 
целями проектами и средствами их достижения. Кроме 
того, инженеры играют ключевые роли в получении 
всех разрешений на подключение к инфраструктуре 
и коммуникациям, необходимым для жизни стадиона.

Специалисты по контролю затрат

Потребность в помощи специалистов по контролю 
затрат зависит от масштабов и сложности проекта, 
а также от консультационных практик, принятых 
в той или иной стране. Во многих случаях главные 
архитекторы, инженеры и (или) менеджеры проекта 
могут располагать исполнителями, которые способны 
отслеживать столь важный вопрос, как контроль 
затрат, и давать свои рекомендации для соблюдения 
сметы и общего бюджета проекта. Однако при 
сооружении крупных и очень сложных объектов может 

понадобиться и специалист по контролю затрат, 
который будет тесно работать с другими главными 
консультантами в ходе проектирования и проведения 
строительных работ.

Консультанты-помощники
Инженеры-геотехнологи 

Инженеры-геотехнологии осуществляют анализ 
грунта и его несущей способности. Геотехнические 
исследования лучше всего проводить перед покупкой 
земельного участка, поскольку плохое состояние 
грунта (например, вследствие загрязнений или 
сброса мусора) потребует восстановительных работ, 
которые могут существенно повлиять на затраты 
по приобретению и застройке такого участка и, 
как следствие, поставить под угрозу финансовую 
обоснованность проекта.

Геодезисты

Геодезисты проводят топографическую съемку земель-
ного участка. Такая съемка подробно отображает 
существующие на участке условия, в том числе его профиль 
(горизонтали) и границы, а также элементы рельефа, 
включая стены, ограждения, деревья и коммуникации, 
которые находятся на участке или пересекают его. Кроме 
того,полученная в результате топосъемки геоподоснова 
должна отражать и прилегающие территории, которые 
также следует учитывать при проектировании. 

Геоподоснова — один из основных документов на этапе 
разработки проекта, так как на ней отмечаются все 
элементы земельного участка, которые нужно будет 
принять во внимание и, если необходимо, переместить 
(существующие коммуникации, пешеходные дорожки и т. п.).

Консультанты по ландшафтному проектированию

Открытое пространство вокруг стадиона нужно 
превратить в привлекательные, гостеприимные и, 
прежде всего, функциональные наружные зоны, 
рассчитанные на большое число людей, посещающих 
стадион и окрестности стадионного комплекса. 
Такими зонами часто занимаются специалисты по 
ландшафтной архитектуре, которые стремятся 
извлечь наибольшую пользу из имеющегося 
пространства и добиться желаемого эффекта 
равновесия между мягкими (деревья, газоны) и 
жесткими (тротуары) элементами ландшафта, с 
применением таких вспомогательных форм, как 
фонтаны, скульптуры и т. д.

Специалисты по противопожарной безопасности

Очень важно, чтобы стадион удовлетворял 
всем национальным и международным нормам 
противопожарной безопасности. Специалисты по 
противопожарной безопасности нужны для того, 
чтобы, в сотрудничестве с другими консультантами, 
предусмотреть все активные (пожарные рукава, 
спринклеры и пр.) и пассивные (например, 
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огнезадерживающие стены и двери) средства 
предупреждения и подавления возгораний.

Консультанты по вопросам безопасности

Безопасность и правопорядок — вопросы 
первостепенной важности для любого стадиона. 
Консультанты в этих областях необходимы для 
подготовки рекомендаций в отношении разнообразных 
аспектов и сценариев, связанных с безопасностью всех 
групп посетителей; к этой сфере относятся средства 
доступа, разметка зон безопасности, способы 
разделения противоборствующих болельщиков и 
многое другое.

Консультанты по обеспечению доступа

Все общественные зоны и удобства на стадионе 
должны быть доступны зрителям с ограниченными 
возможностями. Специалист по обеспечению доступа 
поможет решить все вопросы, связанные с доступом 
инвалидов, и внести соответствующие средства в 
проект стадиона; полезным руководством может 
также служить совместная публикация УЕФА и CAFE 
«Открыто для всех» (Access for All).

Консультанты по устройству поля

Разумеется, поле — это само сердце стадиона. Чем лучше 
поле, тем выше и качество футбола. Помимо обеспечения 
оптимальных условий для установки травяного покрова, 
консультанты по устройству поля могут дать рекомендации 

территории. Последнее особенно важно, если объект 
размещается в городской среде.  

Специалисты по проверкам в аэродинамической 
трубе

Проверки в аэродинамической трубе с 
использованием масштабированных макетов 
помогают оптимизировать проект конструкций 
стадиона и, следовательно, снизить затраты на 
строительство. Такие проверки предназначены 
для анализа воздействия ветров на конструкцию 
стадиона и позволяют инженерам выработать 
конструктивные решения, наиболее пригодные для 
конкретных условий, — вместо того, чтобы полагаться 
только на сложные теоретические расчеты, которые 
приводятся в стандартных строительных нормативах. 
Проверки в аэродинамической трубе относительно 
дешевы и часто позволяют застройщику существенно 
снизить стоимость конструкций.

Консультанты по вычислительной 
гидрогазодинамике 

К консультантам по вычислительной 
гидрогазодинамике можно обратиться за прогнозом 
поведения потоков воздуха и температурных уровней 
на территории стадиона. Воздушные потоки и 
температурные схемы оказывают влияние на общий 
комфорт зрителей и на конструкцию крыши стадиона.
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по лучшему оборудованию и оснащению для повседневного 
обслуживания (искусственное освещение, механическая 
вентиляция и т. п.).

Консультанты по освещению

Для проектирования и сертификации прожекторного 
освещения нужны соответствующие специалисты. 
Это сложный и тонкий процесс: освещение стадиона 
должно быть настроено так, чтобы вся площадь 
игрового поля освещалась равномерно, без 
затененных участков; кроме того, уровень освещения 
должен соответствовать потребностям телевещания. 
Осветительные системы многих современных 
стадионов оснащены также возможностями создания 
спецэффектов, которые относятся к отдельной сфере 
специализации. В качестве примеров можно привести 
«Футбол-Арену» в Мюнхене, чей фасад меняет цвет 
в зависимости того, какая из команд, «Бавария» или 
«Мюнхен-1860», проводит сегодня домашний матч, 
либо синюю (по одному из цветов клуба «Эспаньол») 
подсветку стеклянного фасада на новом стадионе 
«Корнелья-Эль Прат» в Барселоне.

Специалисты по акустике 

Тщательная акустическая оценка очень важна — 
она поможет удостовериться, что проект стадиона 
обеспечит оптимальную динамику звука, которая 
создаст особую атмосферу на стадионе, но не 
окажет отрицательного воздействия на прилегающие 
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Консультанты по организации питания 

Чрезвычайно важно правильно спланировать 
обеспечение общественным питанием на новом 
стадионе. Консультанты по организации питания 
помогут решить ключевые вопросы: как еда и напитки 
будут доставляться, храниться, распространяться и 
продаваться на разных участках стадиона. Кроме того, 
они помогут определить конкретные требования к VIP-
зонам, ресторанам и буфетам, дадут рекомендации в 
отношении максимального дохода от общественного 
питания как в игровые дни, так и в ходе других 
мероприятий и видов деятельности.

Консультанты по уборке

Уборка стадиона — серьезная и сложная работа. 
Чистка фасада стадиона или уборка территории 
после матча — все это требует хорошо продуманных 
стратегий и процедур. Важен даже выбор чистящих 
средств, поскольку они существенно сказываются на 
долговечности сооружений.

Консультанты по утилизации отходов 

Консультанты по утилизации отходов помогут 
составить правильные методики контроля над 
большими объемами мусора, которые неизбежно 
образуются на стадионе, определить подходящие 
процедуры его сбора и хранения, подходы к 
обращению с органическими и неорганическими 
отходами, а также добросовестные и экоустойчивые 
способы их переработки.

Основные критерии подбора консультантов
При выборе консультантов путем прямого назначения 
или конкурсного отбора важно удостовериться, что 
они полностью разделяют цели и ценности заказчика, 
поскольку на протяжении трех-пяти лет между ними 
должны будут укрепиться тесные, взаимозависимые 
рабочие отношения. 

Опыт работы со стадионами
Важно, чтобы выбранные консультанты имели 
основательный опыт работы с проектами, связанными 
со стадионами. Несмотря на то, что есть примеры 
отличных проектов, разработанных архитекторами, 
которые ранее не занимались стадионами, это весьма 
своеобразное направление, и потому, как правило, 
рекомендуется подбирать для проекта специалистов 
с подтвержденным опытом деятельности, связанной 
именно со стадионами. Рекомендуется, если 
это возможно, обратиться к другим клубам или 
ассоциациям, которые уже осуществляли проекты 
возведения новых стадионов, с просьбой поделиться 
как положительным, так и отрицательным опытом, 
порекомендовать различных консультантов.  

Понимание масштаба затрат
Потенциальные консультанты должны также 
продемонстрировать хорошее понимание важности 
контроля затрат. Рекомендуется кратко ознакомиться 
с другими проектами, с которыми они имели дело, и 
внимательно оценить эффективность управления 

бюджетами этих проектов. Среди стадионов Европы 
есть немало примеров того, как проекты выходили 
за рамки первоначального бюджета, и во многих 
случаях это приводило к финансовому краху клубов, 
пускавшихся в такие предприятия.

Процесс отбора проектной группы 
Важно провести собеседования с ключевыми 
исполнителями и определить, удастся ли им 
сформировать хорошие рабочие отношения с другими 
членами проектной группы. Это особенно необходимо, 
когда какая-либо часть проектной деятельности 
передается крупной компании. Сама компания может 
иметь прекрасную репутацию в сфере проектирования 
или строительства стадионов, но это еще не означает, 
что она задействует в работе именно тех штатных 
сотрудников, которые обеспечат самые лучшие 
результаты. Важно настоять на том, чтобы над 
проектом трудились лучшие специалисты. Стадионы 
— сложнейшие объекты, и потому надлежащий 
уровень мастерства каждого специалиста имеет 
чрезвычайное значение.

Назначение консультантов
При подборе специальных консультантов есть целый 
ряд возможных направлений поиска. В этом разделе 
мы опишем три основных подхода.

Конкурс проектов
Конкурс проектов может быть ориентирован 
на специалистов в целом ряде направлений, 
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в зависимости от объема услуг, необходимых 
застройщику. В общих чертах эти направления можно 
определить так:

•	 конкретные лица (например, архитекторы); 

•	 консультационные группы, охватывающие более 
широкий тематический спектр; 

•	 всесторонние проектно-строительные комплексы, 
в рамках которых проектные и строительные 
подрядчики назначаются по единой «зонтичной» 
схеме. 

Конкурс проектов — один из самых распространенных 
вариантов, поскольку он позволяет заказчику оценить 
не только способности консультантов, но и уже 
готовые концепции проектов, среди которых можно 
выбрать самую привлекательную и превратить ее в 
реальный проект стадиона. Конкурс может опираться 
на четко определенный набор требований и целей, 
сформулированный заказчиком, либо проводиться 
в более свободной форме, которая позволит 
консультантам полнее проявить свои навыки и 
подходы в поисках лучших вариантов решения общей 
задачи. Конкурс проектов может иметь один из двух 
форматов:  

Открытый конкурс 

В этом формате застройщик предлагает всем 
заинтересованным консультантам зарегистри-
роваться на открытом конкурсе и представить свои 
предложения по проекту. В этом варианте допускается 

участие как местных, так и иностранных компаний, 
без каких-либо ограничений на право участия. 

Такой подход обычно позволяет получить большее 
количество проектных предложений, поскольку к 
участию допускаются и те конкурсанты, которые 
не имеют предшествующего опыта работы со 
стадионами. Компания-победитель определяется 
заказчиком, который затем заключает с ней договор 
и согласует оплату услуг. 

Закрытый конкурс

В этом формате застройщик предварительно 
составляет список опытных консультантов и 
предлагает им определенное вознаграждение 
за разработку проектного предложения. Проект-
победитель выбирается из числа таких предложений, 
с последующим заключением контракта. 

Послужной список и ценовое предложение
Этот подход позволяет определить круг консультантов, 
опираясь на их прошлый опыт работы с проектами 
стадионов и ценовое предложение, охватывающее 
всевозможные направления консультаций, которые 
необходимы для осуществления целей заказчика.

В таком сценарии застройщик тесно сотрудничает 
с выбранными консультантами в ходе разработки 
подробного задания на проектирование, а затем и 
проекта нового стадиона. Это позволяет напрямую 
пользоваться опытом и знаниями консультантов для 
достижения лучших результатов.

Прямой выбор
В некоторых случаях застройщик может предпочесть 
обойти конкурсный отбор, поскольку уже знает, 
кого намерен выбрать. Возможно, у застройщика 
уже установились давние отношения с каким-либо 
консультантом — либо застройщик в полной мере 
удовлетворен предшествующей деятельностью 
консультанта в других проектах и убежден, что это 
лучший кандидат для работы.

В прямом выборе консультанта нет ничего плохого, 
однако заказчик может не получить тех конкурентных 
преимуществ в отношении затрат, каких можно 
достичь путем тендера. Тем не менее, цены в секторах 
проектирования и строительных работ обычно вполне 
прозрачны, поэтому маловероятно, что прямой выбор 
партнера повлечет существенные отклонения от 
усредненной рыночной стоимости. Впрочем, когда 
речь идет о назначении архитектора, некоторые 
клубы готовы идти на чрезвычайно высокие расходы 
и нанять «светило» — специалиста, который не только 
обеспечит выдающийся, высококачественный проект, 
но и привлечет к объекту больше внимания благодаря 
своей репутации.
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A :11
Коммерческие возможности
Коммерциализация стадиона
В прошлом футбольные стадионы работали только 
в игровые дни. Для клубного стадиона это обычно 
означало один день эксплуатации в две недели, а 
для национальных объектов и того реже. Однако 
те времена давно прошли. Современные стадионы 
должны предусматривать разнообразные формы 
получения прибыли изо дня в день. 

Кроме того, основная задача современного стадиона, 
разумеется, более широка и заключается в создании 
обстановки для развлекательных мероприятий 
высокого уровня. Тем не менее, коммерческие 
реалии требуют максимального увеличения срока 

пребывания зрителей и посетителей на объекте и 
соответствующего дохода. Проект объекта должен 
способствовать этим целям.
Максимальное повышение «коммерциализации» 
стадиона требует энергичного и творческого 
подхода, консультаций со специалистами, надежных 
исследований рынка и мудрой стратегии маркетинга. 
Операторы стадионов проявляют все большую 
изобретательность в поисках дополнительных 
источников дохода и извлекают выгоду из спроса как 
среди местного сообщества, так и на более широких 
рынках.

Коммерческие инициативы могут включать:

•	 широкое использование стадиона в неигровые дни 
(например, предоставление помещений и услуг 
местному населению на протяжении всей недели);

•	 организация других мероприятий, которые можно 
проводить на стадионе (концертов, праздников, 
соревнований в других видах спорта и т. п.);

•	 открытие баров, ресторанов и других заведений, 
способствующих получению большего дохода от 
посетителей объекта;

•	 использование возможностей VIP-зон, например, 
частных лож или ресторанов высокого класса;

•	 аренда участков стадиона для нужд местного 
бизнеса, организации конференций и т. д.;

•	 максимальное использование возможностей 
розничной торговли, в том числе продажи 
атрибутики.

Максимальная доходность в игровые дни
Ниже перечислены основные направления, которые 
застройщику следует учитывать для максимального 
повышения доходов в игровые дни.

VIP-зоны 
Посещение стадиона важными персонами и 
использование VIP-зон стало для стадионов 
существенным источником прибыли. VIP-зоны 
могут включать площадки с открытой планировкой, 
банкетным питанием и санузлами высшего класса; 
при этом важно, чтобы у гостей был прямой выход 
на лучшие зрительские места. Разумеется, уровень 
и масштаб удобств для важных персон должен 
соответствовать местному спросу, характеру объекта 
и его целевой аудитории.

Скайбоксы
Скайбоксы представляют собой большие и малые 
частные ложи с особо комфортными зрительскими 
местами. Желательно не изолировать эти зрительские 
места полностью, чтобы гости могли в достаточной 
мере проникаться общей атмосферой на стадионе. 
Количество таких лож, предусматриваемое в проекте 
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стадиона, должно точно отражать коммерческие 
нужды оператора стадиона и соответствовать 
потенциальному спросу.

Пункты общественного питания и 
рестораны
Возможности организации питания весьма разно-
образны — от киосков с прохладительными напитками 
и фастфудом в главных галереях до ресторанов 
разных категорий. Рестораны могут предлагать как 
шведские столы или фиксированный меню, так и 
блюда на заказ, притом с регуляцией цен согласно 
потребностям различных целевых групп посетителей.

Точки розничной торговли и торговля 
атрибутикой
В игровые дни основной клубный магазин может не 
справляться со спросом. По этой причине полезно 
размещать вокруг стадиона небольшие киоски 
или лотки с самыми популярными товарами из 
главного магазина. Помимо прочего, это повышает 
прибыль благодаря спонтанным покупкам, которые 
болельщики делают по дороге на свои зрительские 
места и на обратном пути.  

Автомобильные стоянки
Стадионные автомобильные стоянки как для общей 
публики, так и для важных персон могут приносить в 
игровые дни существенный доход, поскольку за места 
на них можно взимать высокую плату.

Продажа билетов
Зрителям нужно максимально облегчить покупку 
билетов. Помимо традиционных касс для продажи, 
билеты можно распространять через Интернет, по 
телефону и даже через банкоматы.

Максимальная доходность в неигровые 
дни 
Очень важно находить варианты эксплуатации 
объекта в неигровые дни. Отделу маркетинга 
стадиона следует изучить новые бизнес-возможности 
и максимально повысить доход от дополнительных 
и вспомогательных форм эксплуатации оснащения 
стадиона. Анализ более широких сфер спроса 
местного сообщества поможет выявить рентабельные 
способы использования стадиона в неигровые дни.  

Другие спортивные мероприятия
Футбольные стадионы могут использоваться для 
проведения других спортивных мероприятий — 
например, матчей по регби, американскому футболу, 

хоккею. Не исключено даже проведение авто- и 
моторалли, картинговых гонок и других мероприятий, 
связанных с «экстремальными» видами спорта.  

Концерты
Стадионы хорошо подходят для проведения 
концертов, праздников и других крупных мероприятий 
такого рода, поскольку уже оборудованы всем 
необходимым для приема большого количества 
зрителей, обслуживающего персонала и участников 
мероприятия.

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
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Корпоративные мероприятия
Стадион — это и престижность, и все необходимые 
удобства, что делает его привлекательным местом 
проведения корпоративных мероприятий, которые 
могут стать прекрасными источниками прибыли. 
Залы пресс-конференций могут использоваться 
для семинаров, корпоративных презентаций и 
мероприятий, посвященных выпуску на рынок новой 
продукции. В будние дни ложи можно сдавать в 
аренду для совещаний.

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ

Пункты питания 
Для удовлетворения спроса разных слоев потребителей 
стадионам нужна широкая и разнообразная сеть услуг 
и заведений по обеспечению питания. Оборудование 
и эксплуатация пунктов общественного питания 
обходятся достаточно дорого, поэтому есть смысл 
найти способы сохранения их коммерческой ценности 
в неигровые дни. В наши дни стадионные рестораны 
очень часто открыты для посетителей каждый день. 
Кроме того, в неигровые дни заведения общественного 
питания могут потребоваться для обслуживания 
корпоративных мероприятий, арендованных лож, 
совещаний и так далее.  

Свадьбы и другие торжества
Стадионы могут быть чрезвычайно привлекательными 
объектами с особой атмосферой для таких семейных 
торжеств, как свадьбы. В некоторых случаях для 
того, чтобы событие стало еще более памятным, на 
него даже приглашают игроков.

Залы для болельщиков
Членам официального клуба поддержки и другим 
группам болельщиков можно выделять отдельные 
зоны для встреч и общения. Такие участки следует 
оборудовать соответствующими помещениями для 
отдыха и пунктами питания. Важно помнить, что 

активные болельщики — это «постоянные клиенты», 
и потому на стадионе их всегда должен ждать 
радушный прием.  

Конференции
Удобства для прессы, в том числе конференц-залы, 
можно использовать для проведения корпоративных 
совещаний, научных конференций и семинаров.

Кинотеатр
В зале с хорошей акустикой можно устраивать 
прямые трансляции выездных матчей для активных 
болельщиков, которые не смогли выехать на матч, а 
также показывать художественные и документальные 
фильмы. Кроме того, такое помещение можно 
использовать для конференций или общественных 
программ, которые задействуют мультимедийные 
представления.  

Музей 
У большинства клубов интересная история, которую 
стоит рассказать, и потому есть смысл создать 
собственный музей этой истории. В целом, футбольные 
болельщики любят освежить свои воспоминания 
и переживания прошлого, связанные с клубом. 
Зал славы с выставкой трофеев и наград клуба, а 
также памятными документами о примечательных 
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событиях его прошлого неизменно будет вызывать 
огромный интерес у активных болельщиков и других 
посетителей.  

Экскурсии по стадиону
Благодаря величественной архитектуре и 
символической образности стадионы могут стать 
прекрасной достопримечательностью для осмотра 
широкой публики. Неизменной популярностью обычно 
пользуются экскурсии по стадиону, которые дают 
посетителям возможность побывать «за кулисами» 
этого сооружения, попасть в раздевалки и другие 
зоны объекта, которые закрыты для зрителей в 
игровые дни. Экскурсии могут быть самостоятельными 
мероприятиями, которые проводятся в повседневном 
режиме, либо частью других программ — например, 
корпоративных мероприятий.

Клубный магазин
Специализированные клубные магазины — хороший 
источник дохода; ассортимент атрибутики и других 
товаров, продаваемых в таких торговых точках, 
неуклонно расширяется. Классическими товарами в 
любом клубном магазине являются футболки, однако 
большой популярностью пользуются также плакаты, 
фотографии, кружки, ручки, настенные и наручные 
часы, игры и фигурки игроков.

Детские площадки
Работа детских площадок в игровые дни существенно 
повысит привлекательность стадиона для семей. 
Более того, если расширить работу таких услуг и 
на остальные дни, присмотр за детьми может стать 
ценным вкладом в жизнь сообщества и дать юным 
болельщикам возможность проводить больше 
времени на стадионе любимой команды.  

Пункты сопутствующего бизнеса
Присутствие на стадионе компаний из сферы 
обслуживания — например, туристических агентств 
или служб проката автомобилей — может не только 
обеспечить дополнительный доход, но и укреплять, 
повышать общую привлекательность стадиона для 
посетителей. Подобные офисы можно предусмотреть 
по периметру стадиона и сделать доступными в 
любое время. Спрос на услуги такого рода зависит от 
местоположения стадиона: объекты, размещенные в 
городской черте, обычно получают больше выгод от 
крупных футбольных мероприятий.

Автомобильные стоянки
Автостоянки относятся к обязательному оснащению 
любого современного стадиона. Стадионные 
парковочные места можно использовать и в 
неигровые дни как источник дополнительного дохода: 

на них можно выделять места для широкой публики и 
для местного бизнеса. VIP-парковки можно продавать 
местному бизнесу или корпоративным клиентам.

Похоронные бюро
Сейчас на некоторых стадионах работают 
погребальные конторы, мемориалы и даже кладбища 
(например, в Гамбурге). Некоторые болельщики 
питают такую любовь к своим клубам, что хотят и 
после смерти быть как можно ближе к месту, которое 
играло столь значимую роль в их жизни.

Перечисленные выше идеи представляют собой 
лишь часть доходообразующих схем, воплощенных на 
разных стадионах Европы. Выбор конкретных форм 
деятельности во многом зависит от местоположения 
и характера стадиона, однако большую роль играет 
и способность застройщика творчески, оригинально 
подойти к коммерциализации своих ресурсов.

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
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A :12
Использование технологий для роста прибыли
За последние годы технологии сделали гигантский 
шаг вперед, и сейчас для повышения прибыли на 
стадионах можно применять целый ряд приложений.

Помимо Интернет-магазинов, где болельщики могут 
приобретать атрибутику, на Интернет-сайтах клубов и 
национальных ассоциаций уже можно даже заказывать 
столики и заранее выбирать блюда в стадионных 
ресторанах. По мере роста популярности Интернет-
сайтов и таких социальных сетей, как Twitter и Facebook, 
повышается и коммерциализация их наполнения.

В игровые дни на стадионах, оснащенных Wi-
Fi, зрители получают через сеть доступ к самой 
разнообразной информации. Они могут следить за 
статистикой и отчетами, а в некоторых случаях, 
если это разрешено, даже просматривать игровые 
видеоповторы с помощью компьютеров, мобильных 
телефонов, КПК и других портативных устройств. 

Все большее значение для стадионов приобретают 
доходы от рекламы, а новые технологии внесли в 
эту сферу революционные изменения. В игровые 
дни для того, чтобы донести до болельщиков на 
стадионе и телезрителей впечатляющие рекламные 
сообщения, можно использовать большие видеостены, 
видеоэкраны, светодиодные витрины и цифровые 
рекламные щиты.

Для возможности применения всех этих технических 
приспособлений инфраструктура стадиона должна 

быть оснащена встроенной системой кабелей для 
передачи данных и оптоволоконными сетями. Кроме 
того, она должна проектироваться «с оглядкой на 
будущее», то есть предусматривать возможность 
добавления новых технических средств и реализации 

технологических новшеств в будущем. Способность 
обеспечить передовые технические средства станет 
еще одной привлекательной гранью рекламных 
пакетов, предлагаемых стадионом.

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ



31

A :13
Рекомендации по экоустойчивости проекта
Экоустойчивость проекта и схем строительства, 
забота об окружающей среде — залог политической, 
общественной и финансовой поддержки. 
Использование таких инициатив в проекте стадиона 
принесет не только выгоды в долгосрочной 
перспективе, но и положительную репутацию 
социально и экологически ответственного проекта.

«Зеленый гол» (Green Goal)
УЕФА поддерживает программу ФИФА «Зеленый 
гол» (Green Goal), которая поощряет и поддерживает 
экоустойчивое, экологически ответственное 
проектирование и строительство стадионов.

Основные практические задачи программы 
«Зеленый гол»: снижать водопотребление и 
образование отходов, создавать более эффективные 
энергосистемы, способствовать более широкому 
использованию общественного транспорта. Для 
соответствия критериям программы «Зеленый гол» 
во всех сферах, где это возможно, — к примеру, в 

СТРАТЕГИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

системах водоотвода и удаления отходов, — следует 
применять экологически ответственные, «зеленые» 
инициативы и стратегии.

Солнечные батареи
Установленные на крыше стадиона солнечные 
батареи становятся простым и экологически чистым 
средством выработки электричества (примером может 
служить стадион «Корнелья Эль-Прат» в Барселоне). 
Производимую энергию можно даже с выгодой 
возвращать в основную сеть электроснабжения. 
Несмотря на то, что в краткосрочных оценках 
солнечные батареи все еще достаточно дороги, а 
экономический эффект от их использования начинает 
ощущаться лишь спустя некоторое время, многие 
страны предоставляют сейчас гранты и субсидии, 
которые делают этот источник энергии окупаемым 
и вполне привлекательным в долгосрочной 
перспективе. Наконец, это помогает сократить 
затраты на традиционное энергоснабжение. 
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Выбор места для нового стадиона
Общие соображения 
Для того чтобы в будущем новый стадион 
соответствовал требованиям стремительно меняю-
щегося рынка, перед выбором места предстоит 
принять важные решения. Они связаны с такими 
проблемами, как общее расположение и контекст 
(городской, пригородный и т. п.), доступность и 
влияние на окружающую среду. Эти факторы следует 
оценивать в сочетании с другими параметрами, 
присущими самому стадиону как сооружению: 
вместимостью, формами использования в настоящем 
и будущем, прогнозируемой доходностью. Кроме 
того, важно, в частности, уделить должное внимание 
логистике и пригодности участка с точки зрения 
чрезвычайных обстоятельств и планов эвакуации.

Все эти решения следует принимать в ходе подготовки 
ключевой проектной документации, от бизнес-плана 
до задания на проектирование, поскольку они имеют 
принципиальное значение для будущего развития 
стадиона и прилегающей к нему территории.

В этом процессе нужно выявить и тщательно изучить все 
варианты месторасположения объекта и лишь затем 
принять окончательное решение о выборе участка.

Типы местоположения
Потенциальные участки можно разделить на три 
широкие категории: городские, пригородные и 
загородные (зеленые зоны).

:1B

Городской 
участок

Пригородный участок

Загородный 
участок

К городским участкам относятся те, что находятся в 
центральной части города, к пригородным — участки 
на окраинах, но все еще в черте города, а к загородным 
— местность за чертой города.

Городские участки
Очевидным преимуществом городских участков 
является удобный доступ к ним общественным 
транспортом. Однако, в силу недостатка места и 
(или) высокой стоимости земли, проблемой могут 
стать стоянки для автомобилей. В игровые дни и дни 
проведения других мероприятий может потребоваться 
более жесткий контроль движения на улицах вокруг 
стадиона. Эти факторы необходимо четко понимать и 
рассматривать в тесном сотрудничестве с местными 
органами власти и сообществом в целом.

Пригородные участки
Преимущество пригородных участков заключается в 
более низкой стоимости земли наряду с достаточно 
хорошим либо, по меньшей мере, приемлемым 
развитием сети общественного транспорта. Более 
дешевая земля позволит приобрести участок большей 
площади, что расширяет возможности оборудования 
таких удобств, как стоянки для автомобилей на самой 
территории стадиона.

То, что стадион будет расположен в районе с меньшей 
плотностью населения, также естественным образом 
снижает влияние нового сооружения на окрестности 

и потенциальный риск противодействия местного 
сообщества. В целом, есть множество явных доводов 
в пользу пригородного участка, и все же оптимальное 
местоположение любого стадиона должно тщательно 
оцениваться в каждом конкретном случае.

Загородный участок (зеленая зона)
Вариант загородного размещения часто привлекателен 
благодаря значительному уменьшению стоимости 
земли по сравнению с участками в городской черте. 
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Самым явным недостатком этого варианта является 
снижение транспортных возможностей, что скажется 
на доступности участка. При оценке загородного 
местоположения имеет смысл учитывать близость 
гостиниц, больниц, железнодорожных станций и даже 
местного аэропорта. 

Кроме того, важно удостовериться в достаточной 
пропускной способности дорог, чтобы избегать 
пробок в часы пик, перед началом и по окончании 
мероприятий. Местные органы власти могут 
запросить у застройщика оплаты существенных 
улучшений дорожной инфраструктуры, и такие 
затраты, разумеется, нужно предусмотреть в бизнес-
плане и смете расходов. Как и в случае пригородного 
участка, большим плюсом загородного расположения 
становится потенциальная возможность покупки 
участка земли большей площади, что позволяет 
дополнить территорию объекта вспомогательными 
постройками и оснащением, в том числе 
автостоянками.

Местное сообщество 
Интересы местного сообщества

Очень важно, чтобы проектная группа ясно сознавала 
не только особые потребности болельщиков, 
посещающих стадион в игровые дни, но и основные 
нужды местного сообщества.

С самого начала проекта следует развивать хорошие 
взаимоотношения с местными органами власти, 
представителями сообщества и такими основными 
службами, как полиция и пожарные.

Особенное внимание нужно уделить проблемам, к 
которым чувствительно местное сообщество: шумовое 
загрязнение, большие толпы зрителей в игровые дни 
и общественная безопасность. Местным жителям 
нужно знать, что порядок будут поддерживать 
эффективно, но незаметно. 

Важно удостовериться, что местные жители и 
местный бизнес полностью сознают те преимущества, 
которые может принести им новый стадион; не менее 
важно для них и видеть, что к их озабоченности в 
связи с потенциальными проблемами игровых дней 
действительно прислушиваются. Внимательное, 
эффективное решение таких вопросов поможет 
смягчить все негативные аспекты. Ключевую роль 
в этом играет постоянная связь с представителями 
местного сообщества, а окончательной целью должно 
стать понимание того, что хорошо продуманный 
стадион станет для них предметом гордости.

Кроме того, могут возникнуть веские доводы в 
пользу дополнительных ландшафтных работ на 
прилегающей к объекту территории: это усилит 
внешнее впечатление от сооружения и окажет 
благотворное влияние на общее отношение местного 
сообщества.
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Вклад в жизнь местного сообщества
Основная цель современного стадиона — стать 
неотъемлемой частью сообщества и окрестностей. 
Таким образом, планы и предложения по возведению 
или капитальному ремонту стадиона должны быть 
нацелены на максимальные преимущества местного 
сообщества, его благо, повышение качества жизни, 
всестороннее оживление окрестностей. 

С самого начала следует провести серьезные 
исследования рынка, которые позволят выявить 
лучшие пути к прямым и косвенным экономическим 
выгодам местного сообщества: создание новых 
рабочих мест, развитие возможностей досуга и 
удобств, не связанных непосредственно со спортом, 
которые окажут благотворное влияние на район 
строительства объекта.

Хороший стадион должен стать неотъемлемой частью 
повседневной жизни сообщества, давать людям 
работу, а местному бизнесу — источники доходов. 
Детские площадки и даже пункты медицинской 
помощи можно сделать доступными общественности 
и превратить в важные составляющие местной сферы 
обслуживания.

Пункты розничной торговли и общественного питания 
на объекте, а также открытые для публики спортивные 
площадки и зоны отдыха, предусмотренные на 
стадионе, могут работать по повседневному графику.

Стадион можно использовать для проведения других 
спортивных мероприятий, концертов, местных 
праздников и общественных событий, а также для 
частных семейных торжеств (свадеб и т. п.). Масштаб 
дополнительных направлений использования объекта 
отчасти зависит от специфики местного сообщества, 
но во многом определяется и изобретательностью 
руководства стадиона.

В целом, при хорошем замысле и тщательном 
планировании альтернативные подходы к возможному 
применению объекта не только принесут большие 
выгоды местным жителям, но и станут источниками 
дополнительных доходов, что укрепит рентабельность 
стадиона.

Ключевые факторы участка
Выбор участка — непростая задача, поскольку 
приходится принимать во внимание множество 
различных факторов. В конечном счете, все 
параметры и критерии оценки местоположения 
участка (см. ниже) напрямую скажутся на проекте 
строительства стадиона.

Основные дискуссии ведутся вокруг того, следует 
ли возводить стадионы в центре городов или на 
их окраинах. Каждый проект нужно оценивать 
собственными мерками, и окончательное решение 
должно опираться на консультации с местным 
сообществом и органами власти, которые, вообще 
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говоря, и сыграют главные роли в развитии 
потенциальных возможностей того или иного 
участка, где будет располагаться стадион. Как уже 
упоминалось, если дело касается уже существующего 
стадиона, главный вопрос заключается в том, оставить 
ли его на прежнем месте или переместить. Если 
предпочтительнее выглядит идея нового участка, его 
потребуется выбрать и приобрести.

При оценке возможных участков для стадиона нужно 
учитывать следующие важнейшие факторы.

Визуальное воздействие
Важно с самого начала сознавать, что стадион 
оказывает громадное влияние на окрестности. 
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Вероятнее всего, он станет одним из самых крупных 
и заметных сооружений в своем районе, а, быть 
может, и во всем городе. Нужно, чтобы он вписывался 
в городской пейзаж и, еще точнее, в «уличный 
ландшафт» своего непосредственного окружения. 
Возведение нового стадиона, без сомнений, вызовет 
реакцию (не обязательно отрицательную!) местного 
сообщества и местных органов власти, и потому так 
важен тесный диалог и консультации с ними.

Право собственности на землю
Критически важно со всей тщательностью закрепить 
законное владение участком. Для постройки нового 
стадиона нужен участок очень большой площади, и 
в некоторых случаях это означает необходимость 
приобретения нескольких отдельных участков для их 
слияния в единую территорию. Юридическому отделу 
проекта предстоит позаботиться о правильности 
составления всех документов о правах собственности, 
проследить за любыми непрекращенными ипотеками 
и прочими финансовыми и (или) правовыми 
обязательствами, связанными с приобретаемой 
землей и другой собственностью.

Окрестности участка
Участок должен быть достаточно велик для удобного 
размещения стадиона и свободного пешеходного 
движения по его периметру. Также важно, чтобы у 

участка была гибкая конфигурация, допускающая 
простое изменение для иных целей или расширение 
объекта (например, увеличения вместимости) в 
будущем. Учитывая долгий срок жизни футбольных 
стадионов, важно заранее предусмотреть все 
возможные будущие события (проведение крупных 
мероприятий, расширение объекта, добавление 
крыши и т. п.). Таким образом, при выборе участка 
для объекта следует оценивать его общую площадь 
с учетом того, что позднее, возможно, он будет 
расширен за счет дополнительных участков земли.

Топография участка
Чрезвычайно важной является топография, то есть 
физические особенности участка. В идеале, это 
должен быть большой плоский участок земли, не 
требующий масштабных и дорогостоящих земельных 
работ. Если на местности есть какого-либо рода 
уклоны, нужно оценить потребности в выравнивании 
участка и возведении подпорных стенок.

Геология и прежнее использование участка
Крайне важно также знать точные геологические 
характеристики участка, поскольку он может 
содержать скрытые проблемы, которые нельзя 
выявить топосъемкой (например, высокий уровень 
грунтовых вод, слабая несущая способность грунта и 
так далее); если такие проблемы не будут выявлены 

и решены на ранних этапах, впоследствии они могут 
привести к существенному удорожанию проекта. 

Тщательное геологическое исследование покажет, 
проводились ли на участке насыпные работы, 
использовался ли он для сброса мусора, — иначе 
говоря, осуществлялась ли там ныне незаметная 
глазу деятельность, которая могла изменить 
естественные свойства грунта. Необходимость 
предварительной очистки участка и вывоза отходов 
может существенно повысить общую стоимость работ. 
В некоторых промышленных районах серьезной 
проблемой может стать загрязнение грунта, поскольку 
восстановительные процедуры обходятся весьма 
дорого.

Ограничения городской планировки и 
зонирования
При выборе места для объекта застройщику 
нужно внимательно отнестись к действующим 
планировочным нормативам и прочим подзаконным 
актам, включая соответствующие градостроительные 
документы и схемы. Предпочтительнее делать это, 
заручившись помощью консультантов (архитекторов 
и специалистов по городскому планированию), 
которые хорошо знают и понимают документы такого 
рода. В некоторых странах градостроительные нормы 
принимают во внимание все возможные следствия 
для местной инфраструктуры и сообщества, а 
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также четко определяют, пригоден ли тот или иной 
участок для спортивных сооружений. Они помогут 
застройщику избежать трудоемкой задачи оценки 
различных аспектов пригодности площадки. 

Огромное внимание нужно уделить тому, можно ли 
будет использовать выбранный участок не только 
для спортивных целей, но и для коммерческой 
деятельности, предусмотренной проектом. 
Некоторые европейские страны налагают очень 
строгие планировочные ограничения, связанные 
с использованием и эксплуатацией определенных 
помещений в коммерческих целях. 

Перед приобретением участка нужно хорошо 
разобраться во всех градостроительных и правовых 
ограничениях, которые к нему применимы. 
Если требуется, можно даже договориться об 
изменении подобных ограничений и закрепить их 
соответствующими лицензиями и планировочными 
соглашениями с уполномоченными органами власти.

Доступность участка
В игровые дни и при проведении крупных мероприятий 
на стадион устремляется огромное множество людей. 
Это, без сомнений, становится причиной большой 
нагрузки на местную транспортную систему и 
дорожное движение: резко возрастает число людей 
и транспортных средств, которые направляются к 
объекту, перемещаются в его окрестностях, а затем 

придется принять на себя часть расходов (или даже 
полные затраты) на крупные строительные работы, 
связанные с обновлением общественной дорожной 
сети.

Общественный транспорт
Независимо от местоположения объекта, 
разветвленная сеть общественного транспорта имеет 
огромную важность, особенно для стадионов среднего 
и крупного размера. В наше время большинство 
болельщиков добирается на футбольные стадионы 
общественным транспортом, и эта тенденция 
неуклонно усиливается, поэтому значительным 
преимуществом становится близость объекта к 
железнодорожным вокзалам и станциям метро, 
автобусным остановкам и прочим транспортным 
узлам.

Подключение к коммунальным сетям
Перед приобретением участка следует определиться 
с возможностями подключения к крупным сетям 
электро-, водо- и газоснабжения и канализации, 
поскольку доступность соответствующих служб 
существенно влияет на точность расчета затрат на 
коммунальное обслуживание объекта. 

На этом, самом раннем этапе следует также оценить 
нынешние и будущие пропускные способности 
местных коммунальных сетей. Стадионы как 
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покидают участок. Таким образом, чрезвычайно 
важно провести тщательный анализ и исследование 
существующей местной инфраструктуры (от 
автомобильных дорог, железных дорог, подземного 
транспорта и даже аэропортов до пешеходных 
маршрутов) и ее способности справиться с всплеском 
транспортных потоков. Итоги такого анализа очень 
важны для того, чтобы и застройщик и местные 
органы власти сочли участок пригодным для стадиона. 
Зачастую трудно выбрать участок, вокруг которого 
уже развита вся необходимая инфраструктура. 
Не исключено, что выбор повлечет потребность в 
создании новых транспортных линий, и для того, чтобы 
заявки на лицензии были одобрены, застройщику 
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сооружения предъявляют высокие требования к 
энерго- и водоснабжению и системе канализации, и 
если местные коммунальные службы не в состоянии 
удовлетворить предполагаемые потребности, 
выбранный участок может оказаться непригодным 
для застройки, так как создание специальных сетей 
коммунальных услуг «в чистом поле» может оказаться 
очень трудоемкой и затратной задачей.

Удобства и услуги в окрестностях участка
Одним из ключевых соображений при выборе участка 
для стадиона становится количество и качество 
расположенных рядом удобств и услуг. В идеальном 
случае, неподалеку должны быть рестораны и бары: 
они не только смогут принимать болельщиков в 
игровые дни, но и, в более широком смысле, сделают 
стадион более привлекательным местом проведения 
любых мероприятий. Гостиницы, другие учреждения 
и заведения сферы услуг очень нужны приезжающим 
командам и болельщикам, прессе, делегатам и 
официальным лицам матчей. Преимуществом 
является также близость к стадиону больниц, 
полицейских и пожарных участков.

Борьба с шумом 
Шум стадиона может стать предметом серьезного 
беспокойства местных жителей. На раннем 
этапе проекта следует продумать, как снизить 
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шумозагрязнение окрестностей, особенно если 
стадион расположен в центре города или жилых 
районах. Рекомендуется тесное взаимодействие 
с местными органами власти и широкими слоями 
общественности по вопросам защиты от шума; 
застройщику следует постараться ослабить 
акустическое влияние стадиона на прилегающие 
территории.

Прожекторное и другое освещение
Освещение стадиона тоже оказывает большое 
влияние на его окрестности. Помимо прожекторов, 
многие современные стадионы оснащены системами 
иллюминации, которые в игровые вечера озаряют 
все сооружение. Такой яркий свет существенно 
сказывается на большом районе вокруг объекта. 
Следует предпринять меры по ограничению такого 
«визуального загрязнения» и свести к минимуму его 
неприятные последствия для местных жителей.

Во многих странах местные органы власти требуют 
представлять подробные отчеты с описанием всех 
затрагиваемых зон и настаивают на том, чтобы 
стадионы придерживались приемлемых ограничений 
светимости как в игровые вечера, так и в обычные дни.
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Доступность местоположения стадиона — предмет 
внимательной оценки, поскольку существующей 
инфраструктуры может быть недостаточно. В 
дни мероприятий железной дороге, подземному 
транспорту, трамваям, аэропорту и автомобильным 
дорогам (от местных улиц до магистралей) предстоит 
справляться с повышенной нагрузкой. Для оценки 
доступности объекта как для широкой публики, так 
и для транспорта экстренных служб очень важно 
составить исчерпывающую картину дорожных и 
железнодорожных сетей в окрестностях участка. 

Сама территория стадиона должна предусматривать 
хорошо продуманные и удобные маршруты доступа 
транспортных средств, соединенные с крупными 
автомагистралями.

С точки зрения пешеходного движения, в окрестностях 
стадиона должны быть безопасные и просторные зоны 
доступа (тротуары, площади, парки и т. п.), способные 
вместить большое число людей, собирающихся на 
объекте в игровые дни. Пешеходные маршруты 
должны обеспечивать простой переход ко всем 
узлам частного и общественного транспорта, включая 
автомобильные стоянки, железнодорожные станции 
и станции метрополитена, автобусные остановки, 
стоянки такси и т. д.

:2
Доступность зоны  
стадиона
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Команды

Зрители

Важные персоны

Организаторы

Пресса

Посетители-инвалиды

20 машин

4 микроавтобуса

2 автобуса

Конфигурация схем доступа на стадион и выезда с 
него будет зависеть от местоположения стадиона и 
окружающих его транспортных сетей. 

Очевидно, что в городской среде стадионы намного 
лучше вписываются в сеть общественного транспорта. 
У пригородных участков обеспечение общественным 
транспортом обычно слабее, не говоря о загородных 
участках, где для усовершенствования транспортной 
системы может потребоваться прокладка новых или 
расширение уже существующих дорог. 

В свою очередь, вопрос требуемой вместимости 
автомобильных стоянок определяется 
предполагаемым соотношением общественного и 
личного транспорта.

Стоянки автомобилей и пассажирского 
транспорта
Правильное определение требуемого количества 
парковочных мест — немаловажная сторона любого 
проекта стадиона. Автостоянки могут существенно 
увеличить требуемую площадь участка либо повлечь 
необходимость постройки подземных парковочных 
площадок. На территории самого стадионного 
комплекса или в непосредственной близости от него 
должно хватать места для стоянки автомобилей и 
пассажирского транспорта. Для правильной оценки 
таких потребностей (с минимальными неудобствами 
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Общественный доступ
Зрителям нужно легко добираться на стадион и 
покидать его, поэтому следует продумать (желательно 
еще до приобретения участка) ясную стратегию 
их доступа к участку на личном и общественном 
транспорте.

Новый стадион должен быть хорошо сопряжен с 
общественным транспортом — железными дорогами, 
линиями метрополитена, автобусными маршрутами и 
трамвайными путями. Кроме того, нужно обеспечить 
удобный доступ к крупным дорогам и магистралям с 
учетом прямых маршрутов до ближайшего аэропорта 
и железнодорожных вокзалов. 
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Требования к автомобильным стоянкам

•	 Широкая публика
•	 Болельщики-инвалиды 
•	 Спонсоры
•	 Пресса и телевидение
•	 Важные персоны
•	 Представители органов власти и 

высокие гости
•	 Персонал
•	 Игроки
•	 Официальные лица матча, судьи и 

делегаты
•	 Обслуживающий персонал
•	 Медицинский персонал
•	 Полиция и службы безопасности
•	 Работники сферы питания
•	 Работники сферы торговли
•	 Работники сферы маркетинга 
•	 Персонал, сопровождающий 

важных персон
•	 Уборочный персонал

для местного сообщества) стратегию планирования 
автостоянок следует разрабатывать и согласовывать 
с местными отделами полиции.

На территории стадионного комплекса нужно 
предусмотреть зоны ограниченного доступа для 
стоянки транспорта следующих категорий лиц: 
транспорт важных персон, представителей местной 
власти, игроков, прессы, служб по обеспечению 
питания, экстренных служб (экипажи скорой 
помощи, пожарные машины, полицейский транспорт), 
персонала стадиона. Кроме того, у всех этих категорий 
должны быть специальные или общие пункты 
высадки пассажиров с прямым доступом на стадион. 
Для каждой группы важно также предусмотреть 
соответствующие места для инвалидов и средства 
их высадки, расположенные поближе ко входам на 
стадион и главным маршрутам на его территории.

Проекты стадионов все чаще включают в себя 
автостоянки для широкой публики, хотя такие 
удобства проще обустраивать на загородных 
участках, чем на городских. Тем не менее, даже 
при планировании парковочных мест на территории 
стадиона (или под ней) доступной для общественного 
пользования обычно остается лишь небольшая их 
часть. Факторами, ограничивающими свободный 
доступ общественности, остаются работа местной 
полиции по досмотру автомобилей, количество входов 
на стадион, а также численность лиц остальных 
категорий, которым требуются места на стоянках. 
Таким образом, для компенсации ограниченных 
возможностей стоянки машин на самом стадионе 
следует предусмотреть достаточное количество 
парковочных мест на территориях, прилегающих к 
стадионному комплексу.

Другие требования к доступу на стадион
Приведенный список ясно дает понять, насколько 
сложна координация доступа транспорта к объекту. 
Помимо прочего, разные пассажиры этого транспорта 
подразделяются на группы по уровню допуска с точки 
зрения безопасности, и потому для согласования 
и регулирования процедуры и времени допуска 
каждого транспортного средства на стадион нужно 
разработать подробную стратегию.

Соответственно должна планироваться и территория 
вокруг стадиона, на которой следует продумать 
подъезды — так, чтобы обеспечить беспрепятственный 
доступ транспорта в любое время, особенно в дни 
проведения мероприятий.

Проект стадиона должен предусматривать 
специальные пути доступа и пункты входа для 
обеспечения нужд разнообразных услуг, торговых 
точек и специалистов, которые участвуют в событиях 
игрового дня. Например, съемочные группы и 
команды журналистов не должны пользоваться теми 
подъездами и входами, которые предназначены для 
грузовиков с продуктами питания, а полицейским 
автомобилям и каретам скорой помощи надо 
обеспечить постоянный, быстрый и простой доступ к 
главным внутренним маршрутам.

Несмотря на то, что следует всячески поощрять 
использование зрителями общественного транспорта, 
стандартная практика все еще заключается в том, 
что приезжие болельщики прибывают на стадион 
большими колоннами пассажирского транспорта, и 
стадион должен учитывать их потребности.
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Вопросы безопасности и 
правопорядка

Эксплуатация и адаптивность стадиона в будущем 

После ряда трагических событий на стадионах в 80-х годах 
в современных проектах стадионов уделяется огромное 
внимание безопасности зрителей на футбольных матчах. 

С точки зрения разнообразных видов деятельности 
и множества событий, протекающих одновременно, 
футбольный стадион представляет собой исключительно 
сложное сооружение. Местоположение, конфигурация 
и городской контекст участка в значительной мере 
определяют подходы к происходящему на нем со стороны 
уполномоченных местных органов власти и экстренных 
служб.

Полицейские, пожарные, врачи скорой помощи, стюарды 
и другие сотрудники, чья работа связана с безопасностью 
людей, работают в тесной взаимосвязи друг с другом 
для обеспечения полной координации и эффективной 
деятельности в любой чрезвычайной ситуации.

Очень важно с самого начала сознавать острую 
необходимость в хорошей координации и единой 
стратегии обеспечения безопасности и правопорядка. 
Для того чтобы определить и заранее предусмотреть все 
необходимые структурные меры безопасности, нужно с 
самого начала привлечь все перечисленные выше службы 
к общему планированию нового объекта.

Особое внимание следует уделить плану безопасности и 
стратегии разделения соперничающих групп болельщ-
иков; подобные меры должны координироваться с 
местными органами власти и полицией.

При выборе участка важно полностью сознавать 
возможности его использования в будущем. 
Застройщик может предвидеть грядущую потребность 
в увеличении вместимости объекта, поэтому участок 
должен быть достаточно большим и «гибким» для 
реализации таких замыслов с течением времени.

Тщательному рассмотрению нужно также подвергнуть 
все планы по использованию стадиона в целях, не 
связанных с футболом, поскольку такие задачи 

:3 :4B B

могут серьезно сказаться на градостроительных 
требованиях (для небольших стадионов это, впрочем, 
менее важно). 

Например, если планы предусматривают обустройство 
по периметру поля легкоатлетических дорожек, это 
может существенно повлиять на общие проектные 
параметры. Полезно задуматься и о таких факторах, 
как чистая вместимость стадиона, линии видимости, 
дальность обзора и так далее.
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ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА И ГЕОМЕТРИЯ СТАДИОНА

:1
Проектирование футбольного поля
Ориентация  
При планировании ориентации поля главными факторами 
являются его положение относительно солнца и 
преобладающего направления ветров. В Европе самой 
удобной принято считать ориентацию по оси «север-юг», 
при которой вечерами заходящее солнце не слепит глаза 
одной из команд больше, чем другой.

При выборе ориентации «север-юг» основной позицией 
для главных телекамер становится западная (главная) 
трибуна — ее меньше всего затрагивают солнечные 
блики.

Отклонение от оси «север-юг» особенно важно свести 
к минимуму, если стадион и поле лишены крыши. Как 
правило, отклонение от этой оси не должно превышать 
15°.

C

Размеры поля

Стандартные размеры поля
Игровая зона: 105 м x 68 м
Общая площадь: 120 м x 80 м

В некоторых случаях особенности участка могут 
диктовать ориентацию «восток-запад», однако, в 
целом, она не рекомендуется. При такой ориентации 
следует предпринять особые меры к тому, чтобы свести 
к минимуму контраст между освещенной солнцем 
частью поля и его затененной частью, что, в свою 
очередь, снизит воздействие на картинку телекамер. 

Зона поля
Стандарт УЕФА предусматривает размер поля 105 
x 68 метров. Кроме того, по его полному периметру 
должна проходить полоса травяного газона или 
искусственного покрытия шириной не менее 1,5 метра. 
Эти размеры общеприняты во всем мире и должны 
считаться обязательными требованиями.

Как УЕФА, так и ФИФА требуют также оставлять зону 
внешнего периметра между краями поля и первым 
рядом зрительских сидений. Более подробные 
сведения о точных размерах можно найти в 
соответствующих документах, однако общий принцип 
сводится к тому, что зрители должны находиться как 
можно ближе к полю, но не настолько близко, чтобы 
это мешало безопасности и свободе перемещения 
игроков и официальных лиц матча. 

На практике это означает расстояние около 7,5 
метров за линией ворот и около 6 метров от боковых 
линий. Таким образом, минимальная общая площадь 
поля и прилегающей к нему зоны вплоть до первого 

ряда зрителей составляет 120 x 80 метров. Для 
крупных мероприятий и матчей высокого уровня, на 
которых присутствует много представителей прессы, 
такая площадь должна доходить до 125 x 85 метров.

С той стороны стадиона, где находятся раздевалки, 
внешний периметр должен также вмещать скамейки 
для двух команд, зону для официальных лиц матча, 
зону для разминки запасных игроков и точки 
телекамер. По остальным трем сторонам поля 
должно быть место для рекламных щитов, телекамер, 
фотографов и сотрудников по безопасности.

Для зоны внешнего периметра может использоваться 
искусственное покрытие. Оно позволит решить 
проблему вытаптывания газона у боковых линий 
помощниками главного судьи и запасными игроками, 
которые разминаются на этом участке. 
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Ключевые факторы проекта поля 
Проект игрового поля стадиона всегда должен 
учитывать местный климат и особенности окружающей 
среды. Цель проекта заключается в создании 
поверхности, которую было бы легко поддерживать в 
пригодном для игры состоянии в течение всего сезона, 
невзирая на самые суровые погодные условия. 

В проекте следует учитывать такие параметры, как 
уровень и уклоны поверхности, дренаж и выбор семян 
для травяного покрова, который очень зависит от 
региона и страны. Важны также уровень естественного 
освещения и проветриваемость.

Вопреки первому впечатлению, футбольные поля 
вовсе не являются совершенно плоскими. Вообще 
говоря, они больше похожи на скатную крышу: для 
правильного дренажа и предотвращения застоя 
воды, который часто становился большой проблемой 
в прошлом, полям придают легкий уклон. 

На поле следует установить хорошо спланированную 
подземную и поверхностную дренажную систему. 
Кроме того, всю площадь игрового поля должна 
покрывать специальная система орошения (разбрыз-
гиватели), допускающая при этом и «зональную 
ирригацию», поскольку в разное время отдельным 
участкам поля может требоваться разное количество 
воды.

Подходы к обустройству поля меняются от страны к 
стране. Там, где много осадков, требуется более точный 
расчет уклонов. В некоторых средиземноморских 
странах серьезной проблемой становятся ливневые 
грозы, означающие необходимость дренажного отвода 
больших объемов воды за очень короткое время. 

Наконец, при проектировании поля желательно по 
возможности избегать дорогого в установке или 
обслуживании оборудования и оснащения.

Обслуживание поля
Хорошее обслуживание поля может представлять 
собой серьезную задачу, особенно когда дело 
касается правильного роста травы. Это особенно 
справедливо для стран с суровыми погодными 
условиями. Неправильное обслуживание может 
повлечь серьезное истощение почвы и потребовать 
таких восстановительных мер, как искусственное 
освещение и вентиляция.

В странах с очень холодным климатом для 
противодействия промерзанию поля следует 
устанавливать подпочвенный обогрев. Еще одним 
возможным подходом является защита поля с 
помощью специальных пластиковых покрывал с 
системой обогревающих вентиляторов. Помимо 
защиты от морозов, такие покрывала могут уберечь 
поле при сильных дождях и снегопадах.

Все большее число клубов и ассоциаций склоняется к 
выбору целиком закрытых стадионов. Такой вариант 
почти не оставляет места естественному освещению и 
проветриванию игровой поверхности поля. В подобных 
случаях можно применять сложные искусственные 
средства (аппараты освещения почвы и большие 
механические вентиляторы), но эти решения очень 
дороги и, в целом, не по карману небольшим клубам.

Искусственные поля
В странах с суровыми погодными условиями 
обслуживать поля с естественным газоном не только 
трудно, но порой и просто невозможно в силу условий 
окружающей среды (например, на территориях с 
высокой засушливостью).

Искусственное поле может оказаться не только более 
выгодным, но и более экоустойчивым — и более 
подходящим для местного климата. Если же, однако, 
планы предусматривают использование стадиона 
для международных матчей, застройщику следует 
обратиться к правилам проведения соответствующего 
турнира УЕФА или ФИФА, поскольку естественное 
покрытие может оказаться обязательным 
требованием.
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:2C
Проектирование чаши стадиона
Чаша стадиона — второй по важности элемент любого 
футбольного сооружения после поля. Характеристики 
чаши во многом определяют ощущения зрителей, их 
удобство, обзор поля, атмосферу и вовлеченность в 
то, что происходит на поле.

Требования к проекту чаши
Хороший проект чаши должен удовлетворять трем 
главным условиям:

Безопасность

За безопасность всех посетителей стадиона как 
высшую ценность отвечает оператор стадиона. 
При планировании действий в чрезвычайных 
обстоятельствах нет места беспечности. Проходы к 
зрительским местам в обычном режиме и экстренных 
ситуациях должны продумываться очень тщательно, в 
сотрудничестве с соответствующими специалистами-
консультантами и местными органами власти. В 
целом, для получения лицензий на эксплуатацию 
стадиона необходимо, чтобы каждое зрительское 
место соответствовало действующим правилам 
безопасности.  

Обзор 

Все зрители должны беспрепятственно и целиком 
видеть игровое поле. О качестве линии видимости, 
которое обычно называют «превышение C”, подробнее 
рассказывается на стр. 52.

Удобство

Давно прошли те времена, когда целью было просто 
собрать на стадионе как можно больше людей и 
многие из них смотрели матч стоя. В последние 
десятилетия почти все стадионы пришли к тому, что 
каждому зрителю нужно выделять отдельное сиденье. 
К этому подтолкнули, прежде всего, более строгие 
правила безопасности, однако свою роль сыграло и 
сознание того, что все зрители должны наслаждаться 
футболом с удобством.

ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА И ГЕОМЕТРИЯ СТАДИОНА

Болельщики хотят без особых хлопот получать еду и 
напитки, поэтому чашу стадиона нужно проектировать 
так, чтобы зрители могли быстро и просто добираться 
от своих мест до туалетов и пунктов общественного 
питания.

Вместимость стадиона
УЕФА и ФИФА устанавливают четкие требования к 
вместимости стадионов для каждого турнира. Таким 
образом, если в будущем планируется использовать 
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стадион для приема международных матчей, процесс 
планирования должен учитывать эти требования к 
проведению турнирных матчей, поскольку они могут 
существенно повлиять на конструкцию чаши и ее 
вместимость.

У каждого стадиона есть показатели чистой 
вместимости и общей вместимости.

Чистая вместимость 
Это количество мест на определенное мероприятие, 
доступных для продажи и бесплатного распро-
странения.

Требования к чистой вместимости подразумевают, 
что с каждого зрительского места должен от-
крываться беспрепятственный обзор поля, то есть 
видимость не должны преграждать рекламные щиты 
и прочие постоянные или временные конструкции, не 
позволяющие зрителю без помех наслаждаться игрой.

Чистая вместимость стадиона складывается из мест 
для:

•	 обычных зрителей;

•	 важных персон и высоких гостей;

•	 официальных лиц матча (из УЕФА, ФИФА и т. д.);

•	 зрителей-инвалидов и их сопровождающих.

Количество мест в каждой категории и, следовательно, 
итоговая чистая вместимость могут меняться от 
турнира к турниру. Чистая вместимость зависит также 
от специальных мест и оснащения, необходимого для 
различных соревнований. Например, на турнирах 
УЕФА и ФИФА увеличивается количество мест для 
прессы, у поля устанавливают дополнительные 
камеры и рекламные щиты большего размера, и все 
это может снизить итоговую чистую вместимость. 

Общая вместимость 
Под общей вместимостью объекта понимается 
количество всех зрительских мест на стадионе, 
включая места для обычных посетителей, важных 
персон, представителей прессы и официальных лиц 
матча. 

Безопасная вместимость
Безопасная вместимость — обязательное требование, 
основанное, как предполагает само это понятие, на 
обеспечении максимальной безопасности зрителей. 
В широком смысле, безопасную вместимость можно 
определить как максимальную вместимость, при 
которой возможна полная и безопасная эвакуация 
стадиона через предусмотренные точки входа и 
выхода, притом в сроки, которые устанавливают 
местные и национальные правила. Главными точками 
входа и выхода являются турникеты и аварийные 
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Безопасная вместимость 
налагает также верхнее 
ограничение на количество 
мест в ряду между проходами, 
который определяется 
местными строительными 
стандартами (см. стр. 49). 
Из расчетной безопасной 
вместимости следует 
исключать зрительские места 
в тех рядах, где количество 
сидений, которое приходится 
на определенный проход, 

превышает максимальное значение, допускаемое 
нормативами.

Показатель безопасной вместимости стадиона 
должен быть внесен в соответствующий сертификат 
безопасности, оформленный согласно требованиям 
уполномоченных местных органов власти.

Проходы к трибунам и межрядные проходы
Проходы к трибунам представляют собой закрытые 
лестницы и коридоры, ведущие из внутренних 
галерей в чашу стадиона. Межрядный проход — это 
ступенчатое пространство между рядами сидений, по 
которому зрители добираются до своих мест.

Проходы к трибунам и межрядные проходы должны 
проектироваться так, чтобы они обеспечивали 

выходы по периметру стадиона, а также галереи, 
проходы к трибунам и лестницы в здании стадиона. 
Если полная вместимость зрительской зоны в чаше 
стадионе ниже пропускной способности точек входа 
и выхода, то безопасной вместимостью стадиона 
считается меньший из показателей.

Современные общепринятые нормы заключаются 
в том, что все зрители должны иметь возможность 
покинуть чашу стадиону и перейти в безопасные 
зоны за срок не более восьми минут. Эти расчеты 
основаны на максимальной скорости потока через 
выходы со стадиона, равной 660 человек в час. 
Тем не менее, возможны некоторые отклонения от 
этой оценки, связанные с размерами и планировкой 
объекта, а также, в частности, со степенью его 
пожарозащищенности.

оптимальную пропускную способность в обычных 
условиях, но пропускали большие потоки людей 
в чрезвычайных ситуациях, когда стадион нужно 
эвакуировать. 

Определение правильных размеров этих участков 
имеет решающее значение для соответствия 
стадиона требованиям безопасности, поэтому такие 
проходы должны тщательно рассчитываться согласно 
местным нормативам и стандартам. 

Зрительские места на стадионе
Оптимальная конфигурация зрительских мест

Зрительские места на стадионе представляют 
собой отдельные сиденья, установленные рядами, 
которые, в свою очередь, организуются ярусами для 
беспрепятственного обзора поля с каждого места.

Для матчей высокого, профессионального уровня 
все зрительские места на стадионе должны 
соответствовать отдельным сиденьям (на 
молодежных и любительских играх допускаются зоны 
стоячих мест).

Не разрешается использовать самодельные и 
временные сиденья. Большинство современных 
производителей сидений выпускают удобные, 
неломающиеся, стойкие к ультрафиолету и огне-
стойкие сиденья. 
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На объекте с десятками тысяч зрительских мест 
изменение расстояния между соседними сиденьями 
на несколько сантиметров может означать огромные 
перемены в конфигурации чаши и, следовательно, 
в общих размерах и стоимости стадиона. С другой 
стороны, те же несколько сантиметров могут означать 
значительное улучшение качества сидений, то есть 
их удобства и безопасности. Чем больше расстояние 
между рядами, тем легче проводить быструю 
эвакуацию в чрезвычайных обстоятельствах.

Подробные рекомендации о лучшем размещении 
сидений, их ширине и глубине приводятся в других 
источниках (см. библиографию). 

Количество сидений в ряду
Количество сидений в ряду является критически важным 
параметром, определяющим безопасную вместимость 
стадиона и позволяющий оптимизировать расстояние 
между «центральными осями» основной схемы конструкции. 

Количество сидений в ряду непосредственно связано 
с удобством и безопасностью зрителей. Очевидное 
правило сводится к тому, что чем меньше в ряду 
сидений, тем выше уровень удобства и доступности. 

Обычно в ряду размещают 25-28 сидений, но прежде 
чем определиться с точной цифрой для конкретного 
объекта, следует свериться с последними версиями 
местных и международных руководств и нормативов. 

Дизайн сидений должен предусматривать возможность 
складывать их, когда они не используются, так как 
это расширяет межрядный проход и, следовательно, 
облегчает доступ. Это особенно важно в случае 
эвакуации, но полезно и для уборки в чаше стадиона 
по завершении мероприятий.

Чаша стадиона 
Геометрическая конфигурация

Кажется логичным, что конфигурация зоны 
зрительских мест напрямую связана с геометрией 
поля и потому должна иметь форму простого 
прямоугольника.

И действительно, проекты первых стадионов 
подчинялись именно такой логике. Однако это 
создавало трудности обзора для зрителей, сидящих 
в крайних точках чаши, особенно ближе к воротам. 
Поскольку сиденья были обращены строго вперед, то 
для того чтобы следить за происходящим, зрителям 
приходилось постоянно разворачиваться в сторону.

Теоретически, идеальной формой футбольного 
стадиона является искривленная чаша, максимально 
приближенная к игровой площадке, — при этом 
все зрители получают примерно одинаковый 
беспрепятственный обзор по всей длине поля.

Форма чаши проявляется на многих видах сверху 
и поперечных сечениях стадионов; несмотря на то, 
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Каждому сиденью присваивается номер ряда и 
места; по этим номерам его расположение должно 
легко определяться на схеме указателей стадиона. 
Нумерация сидений должна быть хорошо заметной, 
чтобы зрители как можно быстрее находили свои 
места.

Для соревнований УЕФА «Положения УЕФА 
по инфраструктуре стадионов» (UEFA Stadium 
Infrastructure Regulations) устанавливают, что  
«сиденья для зрителей должны быть 
индивидуальными, фиксированными (например, 
прикрепленными к полу), отделенными друг от друга, 
профильными, пронумерованными, изготовленными 
из неломающегося и невозгораемого материала, со 
спинкой высотой не менее 30 см от уровня сиденья» 
(Статья 15(1)).

Глубина и ширина ряда сидений
Оптимальная глубина и ширина ряда сидений 
определяется тремя основными факторами: 
удобством, безопасностью и вместимостью стадиона. 
Соблюдение баланса между вместимостью и 
комфортом может быть довольно трудной задачей и, 
в конечном счете, определяет размеры стадиона. 

В прошлом главная цель сводилась к тому, чтобы 
уместить на стадионе как можно больше сидений. 
Однако теперь проекты стадионов уделяют основное 
внимание удобству зрителей.
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что в разрезе линия наклона зоны зрительских мест 
кажется прямой, на самом деле обычно она слегка 
искривленная.

Этот искривленный профиль определяет так 
называемое «превышение C», означающее качество 
видимости с каждого зрительского места. Потребность 
добиться максимальной близости к полю ради лучшего 
превышения C и самого крутого угла наклона трибун 
приводит к тому, что для разной вместимости нужны 
разные конструкции чаши как в плане, так и в сечении. 

По мере увеличения планируемой вместимости стадиона 
растет и необходимая точность расчетов геометрической 
формы чаши. По этой причине проектировщикам нужно 
найти правильное равновесие между горизонтальной 
проекцией и поперечным сечением чаши и прийти к ее 
идеальной форме и оптимальным линиям обзора.

Хорошая видимость поля
Критически важное требование к любому проекту 
стадиона — прекрасная видимость всего поля с каждого 
зрительского места. Таким образом, нужно уделить 
огромное внимание оптимизации линий видимости с 
каждого сиденья.

Главная цель заключается в том, чтобы свести к 
минимуму расстояние между зрителями и полем и 
обеспечить зрителям беспрепятственный обзор всей 
игровой площадки.

На любых крупных соревнованиях УЕФА и ФИФА 
исключают из расчетной вместимости те зрительские 
места, которые находятся от поля на расстоянии 
более 190 метров, а также места с ограниченными 
линиями видимости. 

•	 Дальность обзора

Очевидно, что хороший обзор зависит от расстояния 
между зрительским местом и полем. Компактная 
конфигурация чаши позволяет достаточно приблизить 
к полю даже самые дальние ряды и помогает 
создать эффект «кипящего котла». Цель неизменно 
заключается в том, чтобы сиденья размещались на 
допустимых расстояниях, которые определяются 
положениями УЕФА и ФИФА.

•	 Качество линии видимости: превышение C

Превышение C представляет собой переменную, 
которая определяет качество линии обзора зрителя 
над головой человека, сидящего впереди; эту линию 
называют обычно «линией видимости».

В принципе, чем больше превышение C, тем лучше 
линия видимости и, соответственно, обзор поля. При 
хорошем проекте стадиона высокое превышение C 
сохраняется по всей чаше. Однако рост C-превышения 
часто влечет за собой увеличение общей высоты и 
ширины стадиона.

Стандартная формула расчета линии видимости 
выглядит следующим образом:
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C = 	 превышение C
D = 	 расстояние по горизонтали от данного 		
		  зрительского места до точки фокуса (угла поля)
N = 	 высота подъема данного ряда сидений
R = 	 расстояние по вертикали между уровнем глаз 	
		  зрителя и точкой фокуса (уровнем поля)
T = 	 глубина данного ряда сидений

Для хорошего превышения С, расстояние между 
уровнем глаз зрителя и макушкой другого зрителя, 
сидящего непосредственно впереди, должно 
составлять от 120 мм (идеальное) до 90 мм 
(приемлемое).

Важно, чтобы работа над этим параметром 
проводилась проектировщиками, которые знакомы с 
расчетами превышения C и знают, как оптимизировать 
качество обзора.

•	 Беспрепятственный обзор

У всех зрителей должен быть ясный и беспрепятственный 
обзор всей зоны поля. Однако выполнение 
законодательных норм в отношении перил и прочих 
креплений может привести к тому, что в поле зрения будут 
попадать ограждения, частично затрудняющие обзор.

- RD + T
D (N + R)

C =
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перепады высот должны сглаживаться пологими 
пандусами. Однако на многих стадионах раздевалки 
размещаются на другом уровне, и для того чтобы 
попасть в туннель, ведущий к полю, игрокам 
приходится подниматься или спускаться по лестницам. 
При проектировании нового стадиона этого следует 
по возможности избегать.

Полы в туннелях и зонах для игроков под стадионом 
должны быть покрыты нескользким материалом. 

Следует предусмотреть раскладной удлинитель 
туннеля для защиты игроков и официальных лиц 
матча от предметов, бросаемых с трибун. 

К туннелю должны примыкать туалеты на тот случай, 
если игрокам или официальным лицам матчам 
потребуется воспользоваться ими перед выходом на 
поле.

Места для игроков и тренерского состава
Скамейки команд размещаются по обе стороны 
от выхода из туннеля для игроков. Рекомендуется 
прикрывать эти скамейки навесами, чтобы защитить 
запасных игроков и тренерский состав от непогоды, 
а также предметов, которые могут бросать с трибун.

На таких крупных турнирах, как Лига чемпионов УЕФА 
и чемпионат Европы УЕФА по футболу, скамейки 
команд должны вмещать до 23 человек (включая 
тренерский состав и запасных игроков). На остальных 

На некоторых зрительских местах линиям видимости 
могут мешать такие элементы конструкции, как 
опоры, навесы, табло или рекламные щиты вдоль 
поля. Как уже упоминалось, на турнирах УЕФА такие 
места не входят в показатель вместимости стадиона.

В целом, хороший обзор достигается тогда, когда у 
каждого зрительского места хорошая линия видимости, 
когда сиденья расположены близко к полю и рядом 
нет препятствий, который мешают обзору поля.

Зоны у поля
Доступ к полю для игроков и судей

Игрокам и официальным лицам матча нужно 
обеспечить доступ к полю через туннель между двумя 
раздевалками. Этот туннель должен быть достаточно 
широк, чтобы обе команды могли с удобством и 
безопасно выходить на поле бок о бок.

В идеале, в туннеле не должно быть ступеней, а 
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турнирах скамейки команд должны вмещать не менее 
13 человек.

Важно проследить за тем, чтобы эти скамейки не 
мешали обзору полю со зрительских мест в нижнем 
ряду непосредственно позади скамеек.

Другие места у поля: фотографы, 
телекамеры, охрана
Следует предусмотреть определенные позиции для 
фотографов и передвижных и стационарных камер, 
а также сотрудников охраны и стюардов матча, 
которые размещаются вдоль всего периметра поля. 
Количество представителей прессы и сотрудников 
охраны, а также свобода перемещения в этих зонах 
меняются в соответствии с уровнем матча или 
турнира.

Реклама вокруг поля
Реклама представляет собой важный источник 
прибыли для стадиона, и особую важность для 
правильного размещения рекламных щитов в главной 
зоне чаши имеет их максимальная заметность как для 
зрителей, так и для телекамер.

Рекламные щиты обычно являются свободно стоящими 
и устанавливаются вдоль периметра поля (если 
это возможно, двойным кольцом). Точные позиции 
щитов могут меняться, зависят от мероприятия 

и стадиона и определяются, главным образом, 
положением основной, центральной телекамеры и 
размещением зон для скамеек команд, официальных 
лиц матча, участка для разминки запасных игроков и 
расположением других съемочных камер. 

Дополнительный доступ к полю
Важно обеспечить дополнительный доступ к полю 
различного оборудования и транспортных средств, 
которые могут понадобиться в экстренных случаях 
(полицейские автомобили, кареты скорой помощи, 
пожарные машины и т. д.).

Кроме того, такой доступ нужен передвижным 
средствам и оборудованию, которое применяется при 
повседневном обслуживании стадиона, — грузовикам 
и косилкам, системам механической вентиляции и 
аппаратам искусственного освещения. 

Рекомендуется предусмотреть для этих целей хотя 
бы один большой проход, предпочтительно в одном из 
углов поля.
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Ключевые требования к безопасности и 
правопорядку
Ниже описаны главные направления, связанные с 
надлежащими мерами безопасности и правопорядка 
на стадионе.

Противопожарная безопасность
Несчастные случаи, связанные с возгораниями, 
которые происходили на стадионах в прошлом, 
заставили усвоить несколько важных уроков. 
Во избежание будущих трагедий необходимо 
правильно, вместе с местными пожарными 
службами, предусмотреть самые широкие активные 
(огнетушители, спринклерные системы) и пассивные 
(пожарные отсеки, противопожарные двери) меры 
безопасности.

Современные стадионы строятся из таких негорючих 
материалов, как бетон и огнестойкая сталь; на 
нынешних стадионах довольно мало элементов с 
высоким риском возгорания. Тем не менее, несмотря 

:3C
Безопасность и правопорядок на стадионе

Каждый участок стадиона — в том числе точки 
доступа и выхода, турникеты, главная галерея, 
противопожарные двери, VIP-зоны, все зоны 
для игроков и для прессы — должен полностью 
соответствовать национальным и местным правилам 
и стандартам безопасности, охватывающим 
противопожарную безопасность, охрану здоровья и 
технику безопасности.

Клубы, национальные организации и, в не меньшей 
мере, сам УЕФА прошли долгий путь к тому, чтобы 
все современные стадионы достигли чрезвычайно 
высоких уровней общественной безопасности.

Все стадионы, задействованные в турнирах УЕФА, 
должны соответствовать «Правилам УЕФА по 
обеспечению безопасности и правопорядка» (UEFA 
Safety and Security Regulations). Другим ценным 
источником рекомендаций является «Справочник 
по безопасности на спортивных площадках» 
(также известный как «Зеленый справочник»), 
разработанный министерством по делам Шотландии 
правительства Соединенного Королевства. Жизненно 
важно, чтобы застройщики и их партнеры хорошо 
ознакомились с этими документами на самом раннем 
этапе работы над проектом.

Руководящие принципы
ББезопасность и правопорядок являются самыми 
важными аспектами планирования, проектирования, 
строительства, эксплуатации и управления любым 
стадионом. Опыт показывает потребность в строгой, 
но уважительной стратегии безопасности. Личная 
безопасность каждого, кто находится на территории 
объекта, имеет первостепенную важность, и нельзя 
жалеть средств на гарантии того, чтобы все зрители 
следили за матчем и наслаждались игрой в безопасной 
атмосфере. При проектировании и строительстве 
факторы безопасности всегда должны иметь 
высший приоритет, даже если ради них приходится 
поступаться чем-то другим — например, удобством.
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•	 противопожарная безопасность;

•	 безопасность конструкций;

•	 архитектурный проект;

•	 безопасность при эксплуатации;

•	 разделение противоборствующих болельщиков.
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на все достижения строительного материаловедения, 
ни в коем случае нельзя «срезать углы», когда дело 
касается действующих рекомендаций и правил 
противопожарной безопасности, составленных 
пожарными службами и местными органами власти.

При разработке противопожарной стратегии 
проектировщики стадиона всегда должны 
работать в тесном сотрудничестве с местным 
пожарным отделением. Кроме того, рекомендуется 
включить в группу проектировщиков специалиста, 
способного разработать исчерпывающую стратегию 
противопожарной безопасности для всего объекта, 
— с той целью, чтобы к началу его эксплуатации 
экстренные службы сразу могли хорошо ознакомиться 
с планировкой и системами средств безопасности. 
На этапе проектирование нужно будет получить 
соответствующее одобрение уполномоченных 
органов, а по завершении проекта — окончательные 
сертификаты противопожарной безопасности.

Безопасность конструкции 
Конструкция стадиона в целом должна 
соответствовать национальным и местным стандартам 
и СНиП (строительным нормам и правилам). Это 
особенно справедливо, когда речь идет о зоне общих 
зрительских мест и участков движения посетителей.

Нормативы и требования к безопасности зданий 
зависят от страны, но, в любом случае, самое важное 

— применять к конструкции стадиона самые строгие 
нормы безопасности.

Как уже упоминалось, УЕФА использует в качестве 
основного документа по добросовестной практике 
«Справочник по безопасности на спортивных 
площадках» («Зеленый справочник»). Однако в тех 
случаях, когда местные или национальные стандарты 
налагают более строгие требования, чем «Зеленый 
справочник», следует, безусловно, отталкиваться 
именно от них. 

Архитектурный проект 
Безопасность должна оставаться в центре внимания 
при разработке каждой детали архитектурного 
проекта. Например, нужно избегать скользких 
напольных покрытий и позаботиться о достаточном 
освещении, понятной системе указателей, широких 
галереях и удобных точках входа и выхода, а также 
о том, чтобы повсюду применялись невозгораемые 
материалы.

Ограждения и перила 
Повсюду, где есть риск падения или потребность 
направить зрителей, следует установить ограждения. 
Защитные ограждения должны выдерживать 
горизонтальную нагрузку и удары. Ограждения 
проходов к трибунам и радиальных межрядных 
проходов нужно проектировать так, чтобы свести к 
минимуму помехи для линий видимости.

В соответствии со строительными нормами, внутренние 
и внешние стены вокруг участков движения зрителей 
должны выдерживать горизонтальные нагрузки в той 
же мере, что и защитные ограждения.

Особую важность имеют перила и защитные 
ограждения у передних рядов на верхних ярусах. 
Здесь можно размещать более низкие перила, 
поскольку в большинстве строительных правил 
пространство перед сиденьями не считается 
участком движения, и потому к ним не применяются 
стандартные спецификации. Следует позаботиться о 
том, чтобы эти перила не препятствовали обзору, но 
при этом были достаточно прочными для обеспечения 
надлежащей безопасности зрителей.

На оконечностях межрядных проходов и по краям 
верхних ярусов потребуются высокие перила (110 см), 
предохраняющие от падения в этих зонах движения. 
Понятно, что такие ограждения частично перекроют 
обзор со зрительских мест, расположенных близко к 
межрядным проходам.

Безопасность при эксплуатации 
У всех стадионов должна быть целостная стратегия 
обеспечения безопасности и правопорядка, 
охватывающая все сооружение и его окрестности. 
Очень важно организовать централизованное 
управление вопросами безопасности; важно и то, 
чтобы все лица, ответственные за исполнение 

ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА И ГЕОМЕТРИЯ СТАДИОНА



58

стратегии, были хорошо знакомы со всеми главными 
компонентами стадиона.
Для облегчения работы персонал стадиона должен 
удостовериться в правильном расположении камер 
системы видеонаблюдения. 

Система громкого оповещения должна обеспечивать 
высокое качество звучания, чтобы важные 
объявления и сообщения об экстренных ситуациях 
были четко слышны на всей территории объекта. 

Все турникеты, защитные ограждения, эвакуационные 
двери и выходы должны быть готовы к использованию 
и не загромождены. 

В проекте стадиона следует предусмотреть залы 
управления и совещаний для сотрудников охраны, 
а также все необходимое оснащение для работы 
полиции и служб первой помощи. Кроме того, нужно 
обеспечить возможность простого и прямого доступа 
транспортным средствам экстренных служб.

Зал управления стадионом

На стадионе должен быть централизованный 
зал управления, размещенный в удобном месте 
чаши. Из зала управления должен открываться 
беспрепятственный обзор как самого поля, так и 
зрительской зоны как можно большей площади.

Зал управления представляет собой тот центр, откуда 
сотрудники службы безопасности стадиона и их 
помощники, а также представители местных органов 
власти и экстренных служб могут наблюдать за 
всеми аспектами безопасности толпы и всесторонне 
контролировать жизнь стадиона. 

Зал управления следует оснастить полным 
набором средств связи, включая систему громкого 
оповещения и системы контроля доступа и подсчета 
посетителей. Операторы зала управления должны 
иметь возможность наблюдать за участками вне 
прямой видимости посредством сети камер и 
мониторов системы видеонаблюдения. Камеры 
наблюдения должны быть подключены к цветным 
мониторам и оснащены возможностями панорамного 
обзора, наклона и увеличения, а также встроенными 
возможностями создания фотографий.

Система видеонаблюдения 
Во всех внутренних и внешних зонах для посетителей, 
а также за пределами стадиона следует установить 
камеры видеонаблюдения, которые будут 
использоваться для слежения за любыми участками, 
где потенциально возможны проблемы, связанные с 
безопасностью.

На этапе проектирования консультант по мерам 
безопасности должен предоставить точную схему 

размещения камер видеонаблюдения и требования к 
работе этой системы на территории стадиона и в его 
окрестностях. 

Звуковая система и система громкого оповещения

Все стадионы должны быть оснащены 
высококачественной системой громкого оповещения, 
покрывающей чашу, галереи, туалеты и прочие 
общественные места. Помимо передачи общих, 
информационных сообщений, связанных с матчей, 
такая система оповещения является также важной 
частью стратегии безопасности в чрезвычайных 
обстоятельствах, поскольку позволяет давать 
зрителям четкие и точные указания в том случае, 
когда необходима их эвакуация. Система оповещения 
не должна зависеть от сбоев энергоснабжения.

Табло и видеостены

На большинстве современных стадионов есть 
большие видеостены или цифровые табло, которые 
используются для показа ярких игровых моментов 
матча и объявлений. Кроме того, они чрезвычайно 
важны для обеспечения безопасности, так как 
позволяют передавать посетителям стадиона 
видеоизображения и текстовые указания в 

ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТА И ГЕОМЕТРИЯ СТАДИОНА



59

экстренных ситуациях. 

Разделение противоборствующих 
болельщиков 
На всех своих турнирах УЕФА придерживается 
принципа «стадионы без оград». Основная идея 
заключается в том, что любое заграждение между 
полем и зрителями либо между группами зрителями 
вызывает впечатление клетки, а это противоречит 
атмосфере современных футбольных матчей.

Тем не менее, во избежание потенциальных стычек 
и накала страстей целесообразно разделять 
противоборствующие группы болельщиков по разным 
секторам стадиона.

Необходимо применять гибкую, основанную на 
оценках рисков стратегию разделения. Каждый 
сектор стадиона должен быть «автономным» с точки 
зрения бытовых объектов, доступа, эвакуационных 
средств и общего движения потоков посетителей.
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Основные группы посетителей и функции стадиона

:1
Общие потребности  
посетителей
Общие стандарты комфорта
Давно миновали те дни, когда стадионы были простыми 
бетонными сооружениями с задачей вместить как 
можно больше людей, чаще всего на стоячих местах.

Сдвиг в сторону объектов с отдельным сиденьем 
для каждого зрителя повлек фундаментально новый 
подход к тому, какие впечатления получают зрители 
от футбольных матчей на стадионах. Дело не только 
в значительных улучшениях мер безопасности на 
стадионе, но и в существенном повышении уровня 
комфорта.

За последние десятилетия стадионы сделали 
огромный шаг вперед с точки зрения предлагаемых 
удобств — не только для важных персон, но и для 
всех прочих категорий зрителей.

Особое внимание теперь уделяют удобству 
болельщиков-инвалидов: для полноценного 
пребывания на стадионном комплексе им нужны 
специальные сиденья и средства доступа. Все 
подробности о потребностях таких болельщиков 
можно найти в совместной публикации УЕФА и CAFE 
«Открыто для всех».

Компромисс между удобством и вместимостью 
стадиона — проблема, заслуживающая подробного 
анализа. Чем больше пространства выделяется 

D
каждому зрительскому месту, тем ниже вместимость 
стадиона, а повышение вместимости за счет размеров 
объекта, в свою очередь, влечет рост затрат на его 
строительство и обслуживание. 

Самые малые изменения в конфигурации зрительских 
мест могут привести к значительным переменам в 
стоимости и доходности всего предприятия. Несмотря 
на это, сегодня укрепляется тенденция уменьшать 
вместимость ради более высокого качества обзора 
и повышенного комфорта зрителей. Тем не менее, 
подобные решения должны учитывать и требования 
УЕФА и ФИФА к вместимости стадионов при 
проведении международных турниров.

Принципиально важным фактором, который может 
отрицательно сказаться на качестве стадиона, 
является плохо продуманное размещение удобств, 
помещений и открытых пространств, а также 
схем движения посетителей, в которых не учтены 
перемещения разных групп людей в общественных и 
служебных зонах сооружения. 

В целом, при планировании маршрутов движения 
на территории стадиона рекомендуется сначала 
сосредоточиться на прибытии обычных посетителей 
на объект и схемах их дальнейшего перемещения 
по объекту. Такие маршруты определяются двумя 
основными факторами: расположением зрительских 
мест (трибун, этажей, ярусов и т. п.) и категорией мест 
(обычные места, места для важных персон и т. д.).�

Определение категорий посетителей
При проектировании потоков движения посетителей по 
стадиону нужно четко выделять следующие основные 
категории: 

•	 Широкая публика 

•	 Важные персоны и представители власти

•	 Игроки, тренеры и сопровождающий их персонал

•	 Судьи и другие официальные лица матча

•	 Пресса

•	 Стюарды и представители частных охранных служб

•	 Обслуживающий персонал

•	 Административный персонал

•	 Работники коммерческих точек

•	 Сотрудники экстренных служб и служб общественной 
безопасности

Если перемещения и действия лиц каждой из этих 
категорий не будут учтены уже на самых ранних этапах 
проекта, позднее это может повлечь организационные 
сбои. Таким образом, важно разработать 
координированный и единый план движения посетителей, 
определяющий точки прибытия представителей каждой 
группы, их дальнейшие передвижения и распределение 
по внутренней территории и, наконец, размещение на 
стадионе до, во время и после матча. Важно отметить, 
что необходимо предусмотреть надлежащие средства 
доступа для инвалидов среди всех перечисленных выше 
категорий.
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Доступ зрителей на стадион
Чрезвычайно важно тщательно выбрать лучший 
способ входа на стадион и процедуры контроля 
доступа зрителей. 

Самой распространенной системой входа являются 
турникеты, и они бывают очень разными. Хорошо 
разработанная система турникетов способствует 
упорядоченному и управляемому доступу и 
обеспечению безопасности зрителей. Кроме 
того, турникеты позволяют вести точный подсчет 
количества посетителей, то есть быстро определять 
посещаемость. Наконец, это хорошее средство 
борьбы с поддельными билетами, так как турникеты 
позволяют строже контролировать точки входа. 
Все современные системы турникетов должны 
предусматривать средства доступа для инвалидов; 
другим вариантом заботы о них могут стать 
специальные пункты входа на стадион.

Проектные схемы движения посетителей должны 
исходить из индивидуального контролируемого 
доступа и быстрого самостоятельного перехода 
посетителей от внешних точек входа к конечным 
местам назначения каждой категории лиц до, во 
время и после матча. Это позволяет операторам 
стадиона обеспечивать адекватные и эффективные 
меры контроля на протяжении всего мероприятия.

:2
Потоки движения
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Галереи
Галереи представляют собой проходы на территории 
стадиона, по которым зрители добираются от 
главного входа к своим местам. Галереи должны 
быть достаточно просторными, чтобы обеспечить 
свободные потоки движения людей до, во время 
и после матча, а также, разумеется, безопасную 
эвакуацию стадиона в чрезвычайных обстоятельствах.

Даже в те периоды, когда плотность потоков людей 
достигает пика (то есть перед матчем, в перерыве и 
после матча), у зрителей должна быть возможность 
свободного, беспрепятственного перемещения 
по галереям, удобного доступа к общим выходам, 
лестницам, торговым точкам и бытовым удобствам.

Движение в пределах чаши стадиона
Для того чтобы попасть на свои места, зрителям 
нужно подниматься или спускаться в чашу стадиона. 
На небольших, одноярусных стадионах для этого 
обычно достаточно системы межрядных проходов в 
чаше. Однако на стадионах с несколькими ярусами 
требуется более сложная пространственная схема 
«вертикального движения», использующая лестницы, 
пандусы, лифты и даже эскалаторы.

Для пропорционального обслуживания всех секторов 
чаши лестницы должны равномерно распределяться 
по всей окружности стадиона и обеспечивать удобный 
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доступ к верхним ярусам и проходам, ведущим к 
трибунам. Размеры лестничных пролетов должны 
рассчитываться исходя из полной и безопасной 
максимальной нагрузки и потоков движения зрителей 
в том или ином секторе стадиона. Параметры ступеней 
и перил должны соответствовать всем национальным 
и международным нормам безопасности.

Лифты, если они есть, чаще всего отводятся 
болельщикам-инвалидам, техническому персоналу и  
важным персонам и размещаются в соответствующих 
зонах. Лифты обычно не предназначены для общего 
пользования, поскольку их размеры просто не 
позволяют обеспечить потребности всех категорий 
посетителей. 

Указатели
Ясная и четкая система указателей — важное 
требование к любому сложному сооружению с 
несколькими точками доступа, которое посещает 
множество людей.

Система указателей должна позволять любому 
посетителю, который впервые оказался на этом 
стадионе, быстро понять, где он сейчас находится, 
куда ему нужно попасть и, что не менее важно, куда 
ему не следует идти. Хорошая система указателей 
должна быть всеобъемлющей, то есть охватывать не 
только главные галереи и прочие участки движения 
публики, но и каждое помещение на территории.

Есть много способов разработки надлежащей 
системы указателей, и все они рассчитаны как 
на обычные обстоятельства посещения стадиона, 
так и на чрезвычайные ситуации, когда жизненно 
важны экстренные или эвакуационные меры, обеспе-
чивающие безопасность посетителей и позволяющие 
им быстро покинуть стадион. В идеальном случае схема 
указателей может быть четко изображена на каждом 
билете — тогда в руках зрителя будет собственная 
карта, подсказывающая, как ему добраться до своего 
места. Кроме того, схемы стадиона нужно размещать 
на сайте клуба или стадиона; это позволит зрителям 
сверяться с ней через мобильные телефоны и другие 
устройства с Интернет-подключением.

Указатели должны быть исполнены на языке 
национальной футбольной ассоциации. Однако в тех 
случаях, когда на объекте, вероятнее всего, будут 
проводиться международные матчи, рекомендуется 
применять двуязычную систему (вторым языком 
логичнее всего сделать английский). В странах с 
несколькими официальными языками многоязычие 
должно находить свое отражение и в системе 
указателей на стадионе.

Все подходы к стадиону, включая ворота для 
входа и выхода, двери и турникеты, следует 
надлежащим образом пометить четкими табличками 
с общепонятными пиктограммами.
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Пункты питания с едой и напитками 
Пункты питания с едой и напитками — очень важная 
составляющая комфорта зрителей в игровые дни, а 
также существенный источник доходов для оператора 
стадиона.

Эти пункты обычно размещаются в разных местах 
по всей кольцевой галерее, на каждом этаже. Во 
избежание очередей в отдельных пунктах, а также 
для того, чтобы болельщикам не приходилось 

:3D
Общие удобства и услуги 

далеко ходить за покупками, такие пункты следует 
распределить равномерно. В идеале, пункты питания 
лучше располагать у проходов, ведущих к трибунам, 
— для быстрого доступа посетителей, особенно перед 
матчем и в перерывах.

Проект стадиона должен учитывать пространство, 
необходимое для больших скоплений посетителей, и 
участки для очередей рядом с пунктами питания. 

Серьезное внимание нужно также уделить 

ассортименту горячих и холодных блюд. Пункты 
торговли продуктами питания должны обслуживать 
болельщиков быстро и эффективно, но не в ущерб 
качеству. В отличие от стадионных ресторанов и 
баров, располагающихся на уровне улицы, пункты 
питания обычно не работают в повседневном режиме 
и предназначены, прежде всего, для игровых дней.

Любой пункт продажи питания, где готовят горячие 
блюда, должен удовлетворять специальным 
требованиям безопасности, а также учитываться в 
противопожарной стратегии стадиона.

Точки продажи атрибутики
Операторы стадионов все больше стремятся 
максимально повысить доход от торговли атрибутикой 
и выносят продажу за пределы главных магазинов, 
организуя розничную торговлю через небольшие 
киоски в галереях стадионов.

В таких дополнительных точках продаж может не 
быть полного ассортимента товаров, но они должны 
предлагать самые популярные изделия. Киоски в 
галереях обычно предназначены для спонтанных 
покупателей среди тех зрителей, которые могут не 
посещать главный клубный магазин до и после матчей, 
но внезапно решаются на покупку прямо по дороге к 
своим местам.

Основные группы посетителей и функции стадиона
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1 туалет / 125 человек

1 туалет / 250 человек
1 писсуар / 125 человек

1 туалет / 15 человек

Минимальные требования к санитарным узлам для посетителей 
футбольных стадионов основаны на пропорции мужчин и 
женщин 80:20.

Туалеты 
Одними из самых важных мест общественного 
пользования на стадионе являются туалеты. Обычно 
их размещают у главных галерей, притом так, чтобы 
максимально упростить доступ к ним от зрительских 
мест. 

При расчетах количества и параметров туалетов 
следует руководствоваться последними версиями 
нормативов УЕФА и местных органов власти. 
Санузлы должны проектироваться с учетом того, 
что ими будут интенсивно пользоваться в короткие 
промежутки времени, поскольку большинство 
посещений приходится на периоды перед началом 
матча, в перерывах и после финального свистка. 
Таким образом, проект должен предусматривать 
простой вход и выход большого количества людей в 
эти пиковые периоды.

Пропорция мужских и женских туалетов должна 
определяться по специальным критериям, которые 
устанавливает клуб, ассоциация или национальное 
законодательство. Сейчас на футбольные матчи 
приходит все больше женщин, и их нужды следует 
учитывать не в меньшей мере, чем потребности 
мужчин.

Помимо прочего, на каждом этаже должны быть 
хорошо оборудованные и равномерно распределенные 
вдоль периметра стадиона санузлы для инвалидов. 
Рекомендуется совмещать туалеты для инвалидов с 

примыкающими комнатами для гигиенического ухода 
за маленькими детьми. Рекомендации в отношении 
минимального количества и пропорций туалетов для 
инвалидов можно найти в местных нормативах, а также 
в публикации «Открыто для всех», подготовленной 
УЕФА и CAFE.

Пункты первой помощи 
Центральный пункт первой помощи должен быть 
оборудован в месте, обеспечивающем быстрый доступ 
всем зрителям (в том числе инвалидам в колясках) 
и транспорту экстренных служб как с территории 
стадиона, так и с прилегающей территории. 
Пункт первой помощи должен быть автономным и 
оснащенным внутренними санузлами, пригодными и 
для инвалидов в колясках.

Кроме того, для того чтобы зрителям, требующим 
осмотра или лечения, не приходилось пересекать 
разделенные сектора, в каждом секторе стадиона 
должен быть отдельный пункт первой помощи с 
четким и заметным указателем.

Пункты первой помощи должны обеспечивать 
комфортные условия. Двери и проходы следует 
оборудовать так, чтобы они были пригодны для 
удобного доступа на костылях и в инвалидных 
колясках; стены и полы должны быть ровными и легко 
чистящимися. В помещении должно быть достаточно 
места для хранения всех необходимых медицинских 
материалов. 

ОСНОВНЫЕ ГРУППЫ ПОСЕТИТЕЛЕЙ И ФУНКЦИИ СТАДИОНА
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Важные персоны
Способность обеспечить высококачественный 
прием важных персон, в том числе почетных гостей, 
коммерческих партнеров и корпоративных клиентов, 
становится важной стороной работы современных 
стадионов и все более существенным источником 
прибыли. Некоторые клубы и национальные 
ассоциации доводят такие возможности до 
высочайшего уровня и гарантируют важным персонам 
лучшие, самые комфортабельные условия, какие 
только можно представить. Таким образом, закрытые 
VIP-зоны и зоны гостеприимства могут стать 
неотъемлемой частью проекта уже при разработке 
задания на проектирования. 

Удобства для важных персон
VIP-зоны вносят огромный (в пропорциональном 
отношении) вклад в общую прибыль от мероприятий 
в игровые дни. Кроме того, они позволяют получать 
дополнительный доход и в неигровые дни, поскольку 
в специальных ложах можно проводить деловые 
встречи и корпоративные мероприятия с банкетным 
обслуживанием и другими формами услуг по 
предоставлению питания.

Решения о количестве, местоположении и размерах 
пунктов первой помощи, а также их оснащении следует 
принимать сообща с местными органами здравоохранения.

Современные сооружения должны гарантировать 
инвалидам беспрепятственный доступ. Проектировщикам 
стадиона следует позаботиться о надлежащих точках 
доступа, безопасных зонах эвакуации, пригодных сиденьях 
на всех этажах, а также о специальных туалетах и участках 
отдыха для болельщиков-инвалидов — иначе говоря, дать 
им возможность наслаждаться впечатлениями от игрового 
дня в той же мере, что и всем прочим болельщикам. 

К болельщикам-инвалидам относятся люди с 
ограниченными возможностями передвижения, 
слабослышающие и глухие, слабовидящие и слепые, 
инвалиды в колясках, а также лица с ограниченной 
обучаемостью и прочими «неявными» ограниченными 
возможностями.

Для болельщиков-инвалидов следует предусмотреть 
специальные входные ворота. Все они должны иметь 
возможность войти на стадион и добраться до своих мест 
без необоснованных неудобств как для себя, так и для 
окружающих. 

Приверженность проекта стандартам полной доступности 
обеспечит зрителей-инвалидов возможностью свободно и 
безопасно передвигаться по основным галереям и зонам 
для публики, чувствовать себя равными всем остальным 
посетителям, неотъемлемой частью происходящего. 

Для посетителей в инвалидных колясках должны 
быть предусмотрены пандусы и лифты специальной 
конструкции, обеспечивающие доступ на верхние ярусы и 
в другие зоны для посетителей.

Рекомендуется продумать ряд «островков безопасности», 
которыми можно воспользоваться в экстренных ситуациях. 
Такие зоны должны находиться рядом с лифтами и 
лестницами, чтобы у экстренных служб было достаточно 
времени на оказание болельщикам-инвалидам помощи в 
переходе из галерей к безопасным участкам.

В зрительской зоне чаши стадиона следует отвести 
четкие места для посетителей в инвалидных колясках; 
эти участки должны обеспечивать достаточно хороший 
или даже лучший обзор по сравнению с местами для 
остальных зрителей. Рядом с каждым местом инвалидной 
коляски нужно предусмотреть дополнительное сиденье 
для сопровождающего. Оно может примыкать к месту 
коляски, но не должно располагаться перед ним. В целом, 
места для болельщиков-инвалидов должны располагаться 
там, где такие зрители не будут представлять угрозы для 
себя и окружающих в чрезвычайных обстоятельствах.

Подробные рекомендации о специальных приспособлениях 
для таких болельщиков можно найти в совместной 
публикации УЕФА и CAFE «Открыто для всех». Это очень 
полезный документ, и ему нужно следовать наряду с 
местными нормативно-правовыми положениями, которые 
связаны с общественными зданиями и сооружениями для 
общественных мероприятий. 

:5:4 DD
Удобства для важных 
персон и зоны  
гостеприимства

Удобства для инвалидов
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Цель заключается в том, чтобы обеспечить VIP-гостей 
чрезвычайно высоким уровнем обслуживания с того 
самого момента, когда они прибывают на стадион, и 
вплоть до их ухода. Каждый аспект VIP-обслуживания 
должен отличаться максимальным качеством и 
комфортом.

VIP-зоны должны занимать лучшее место в центре 
главной трибуны; их следует оборудовать частным 
входом, отделенным от входов для широкой публики и 
для прессы. Зоны гостеприимства для важных персон 
тоже должны быть полностью отделены от участков 
общего доступа. 

Для важных персон, прибывающих к стадиону на 
автомобилях, должна быть предусмотрена отдельная 
автостоянка. Если они приходят на стадион пешком, 
требуется отдельный вход и зона их встречи. Стоянка 
для автотранспорта важных гостей и соответствующие 
входы должны включать отдельные лестницы или 
лифты, обеспечивающие прямой доступ в VIP-ложи и 
залы. 

Следует также продумать удобства для инвалидов 
в VIP-зонах и зонах гостеприимства. Такие 
специальные средства должны предоставляться 
не по минимальным формулам расчета, но, скорее, 
предлагаться как часть общего оснащения этих зон 
для посетителей-инвалидов.

VIP-зоны можно разделить на две категории: 
стандартные зоны для важных персон и зоны 
ограниченного доступа для высоких гостей (VVIP) — 
высокопоставленных особ, знаменитостей, политиков 
и т. п. В обоих случаях места для важных персон как в 
VIP-зонах, так и в частных ложах должны предлагать 
повышенный комфорт по сравнению со стандартными 
зрительскими сиденьями. Важные персоны и 
высокие гости должны иметь доступ к ресторанному 

обслуживанию превосходного качества до, во время 
и после матча; по этой причине для обеспечения 
отличной кухни клубы нередко нанимают шеф-
поваров высшего класса.

Стадионы могут предлагать целый ряд пакетов приема 
важных персон с возрастающей шкалой цен, которая 
отражает разные уровни предлагаемого комфорта. 
VIP-пакеты могут включать такие услуги, как доступ в 
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закрытые ложи, индивидуальное ресторанное питание 
и помощь распорядителя, вплоть до торжественных 
приемов с участием знаменитостей и бывших игроков. 

Скайбоксы и VIP-зоны с открытой 
планировкой
Скайбоксы представляют собой небольшие залы с 
ограниченным доступом и прямым видом на поле. 
Каждый скайбокс обычно оборудован отдельными 
местами (желательно вне помещения), отгороженными 
от остальной зрительской зоны, благодаря чему гости 
могут во всей полноте наслаждаться как атмосферой 
стадиона, так и известной мерой уединения.

Скайбоксы очень популярны на современных 
стадионах, поскольку местные компании и частные 
лица могут арендовать их на целый сезон, что 
обеспечивает гарантированный источник доходов, 
подкрепляемый дополнительной прибылью от 
предоставления ресторанного обслуживания. 

Количество скайбоксов, их размеры и дизайн меняются 
от стадиона к стадиону и зависят от статуса клуба 
и состояния местного рынка. В некоторых странах 
спрос на постоянное корпоративное посещение 
стадиона делает скайбокс идеальным выбором, тогда 
как в других регионах многие компании предпочитают 
зрительские места в основных VIP-зонах.

На одних стадионах скайбоксы оборудованы 
санузлами и даже кухнями, а на других это небольшие 
помещения с простой меблировкой и выходом к 
туалетам и пунктам питания в центральной VIP-зоне.

Ложа руководства или президентская 
ложа
Ложу руководства или президентскую ложу обычно 
относят к категории зон для высоких гостей (обычно 
на крупных стадионах). В некоторых случаях клуб 
или ассоциация оказывают прием высоким гостям 
и высокопоставленным особам (например, членам 
королевской семьи или главам государств), и тогда 
требования максимальной безопасности определяют 
необходимость в организации эксклюзивной зоны, 
отделенной даже от других зон для важных гостей.

Помимо прочего, ложа руководства или президентская 
ложа может иметь прямой выход в зал частных встреч 
совета директоров и других членов руководства 
клуба.

Основные группы посетителей и функции стадиона
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Представителям прессы следует обеспечить 
предпочтения в доступе и передвижении по территории 
стадиона, поскольку им нужно взаимодействовать 
с многочисленными категориями посетителей 
(игроками, тренерским составом и, возможно, 
важными персонами). Все зоны для прессы должны 
быть оснащены средствами доступа и удобствами для 
инвалидов.

К удобствам для прессы относятся ложа (сектор) 
прессы, пресс-центр стадиона и рабочие участки, 
зал пресс-конференций, смешанная зона (место, 
где пресса напрямую общается с игроками и берет 
у них послематчевые интервью), зона экспресс-
интервью и телевизионные студии. Эти участки 
следует проектировать и оборудовать так, 
чтобы представители как печатной прессы, так и 
вещательных компаний могли без хлопот получать 
доступ ко всем необходимым помещениям и зонам до, 
во время и после матча. 

Ложа (сектор) прессы
Нет жестких правил относительно размещения ложи 
(сектора) прессы, однако она должна занимать 
центральное положение — по крайней мере, в 
пределах зоны между двумя 16-метровыми линиями 
— и располагаться достаточно высоко, чтобы из 
нее открывался хороший вид на поле и остальные 
участки чаши стадиона. На практике ее обычно 

:6D
Удобства для прессы

обустраивают на той же трибуне, где находится ложа 
руководства и раздевалки команд (т. е., при обычной 
ориентации чаши, на западной трибуне). В ложе 
прессы должны быть разнообразные рабочие места 
как для журналистов из печатных изданий, так и для 
телекомментаторов. Иными словами, в этой ложе 
нужны и кресла, и рабочие столы. Кресла должны 
быть достаточно просторны, чтобы в них можно было 
удобно расположиться с ноутбуком и блокнотом, 

а на столах должно хватать места для небольших 
телеэкранов. 

Ложу прессы следует полностью отгородить от 
остальных зрительских мест, а представителей 
прессы необходимо обезопасить от любых возможных 
помех со стороны зрителей в примыкающих секторах.

Ложа прессы должна напрямую соединяться с пресс-
центром — посредством отдельного прохода к 
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трибуне, либо, если эти участки находятся на разных 
этажах, отдельного лифта или лестничного марша.

Помимо этого, в ложе прессы должны быть выходы 
во все три зоны стадиона, где журналисты могут 
вступать в прямое общение с игроками и тренерами: 
в зал пресс-конференций, зону экспресс-интервью и 
смешанную зону.

Места для теле- и радиокомментаторов
Рабочие места теле- и радиокомментаторов следует 
отделять от мест для других представителей прессы 
(и, разумеется, от рядовых зрителей) в огражденных 
зонах, хорошо защищенных от непогоды. Места 

комментаторов обычно представляют собой 
небольшие кабинки с хорошим обзором поля; 
они должны быть оснащены всем техническим 
оборудованием, необходимым для вещания, 
телеэкранами, надлежащим энергоснабжением с 
большим набором розеток, правильным освещением 
и звукоизоляцией и т. д. Желательно, чтобы рабочие 
места комментаторов были в некоторой мере (но 
не полностью) изолированы от внешнего шума: 
теле- и радиожурналисты часто используют общую 
атмосферу матча как фон, но шум трибун не должен 
сказываться на качестве трансляции.

Телетрансляционное оснащение
Доступное оснащение для телетрансляций зависит от 
размеров стадиона. Тем не менее, стадионы должны 
быть оборудованы, по крайней мере, несколькими 
телестудиями с возможностью прямых трансляций, а 
также помещениями для монтажа.

В студиях должна быть соответствующая акустика и 
удобный доступ к смешанной зоне и зоне раздевалок. 
В идеале, из студий должен открываться панорамный 
вид на поле, а сами помещения должны быть 
изолированы стеклом.

Позиции телекамер
В наши дни клубы высокого класса и национальные 
ассоциации получают изрядную долю доходов 

от продажи прав на телетрансляции, и потому 
оптимальная расстановка телекамер имеет 
приоритетное значение. Это может быть не очень 
актуально для небольших клубов, но и они должны 
уделить особое внимание этому вопросу, поскольку 
такая потребность может возникнуть в будущем.

Для хорошей телетрансляции матчей нужно большое 
количество камер в разных точках стадиона. 
Подробные спецификации обычно предоставляет сама 
вещательная компания; кроме того, рекомендации 
можно найти в соответствующей технической 
документации.

Телекамеры следует устанавливать на приподнятых 
платформах, поскольку зрители ни в коем не случае 
не должны случайно заслонять их объективы. Это 
означает, что ради телекамер порой приходится 
жертвовать зрительскими местами, то есть 
вместимостью.

Фотографы и репортеры у края поля
Фотографам, работающим на уровне поля, следует 
отводить специальные места за линией рекламных 
щитов вдоль периметра поля; кроме того, нужно 
предусмотреть специальные участки для репортажей 
у кромки поля перед началом матча и после матча. 
Репортерам, работающим у поля, тоже нужны 
специальные места с той стороны, где находятся 
скамейки команд, у входа в главный туннель. Доступ 
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ограждением. Участок движения игроков и тренеров 
должен быть достаточно просторным, поскольку там 
же проходят к главному выходу и другие официальные 
лица матча (ответственные за спортинвентарь и т. д.).

С точки зрения логистики, смешанная зона 
представляет собой одну из самых сложных зон 
движения людей на стадионе, поскольку журналистам 
нужен доступ к ней из нескольких зон (ложи прессы, 
пресс-центра и зала пресс-конференций). 

Пресс-центр
Пресс-центр представляет собой централизованную 
служебную зону для работы журналистов печатных 
СМИ, фотографов и других представителей прессы; 
эта зона должна быть оснащена всем необходимым 
техническим оборудованием, необходимым для 
удобства журналистов и всестороннего освещения 
события в прессе.

На крупные мероприятия (например, на матчи 
чемпионата Европы УЕФА) съезжается очень много 
представителей прессы из разных стран, и потому для 
работы им могут понадобиться дополнительные зоны 
— возможно за пределами главного здания стадиона.

К пресс-центру следует обеспечить удобный доступ 
от автостоянки для прессы, а также из ложи прессы и 
рабочих мест комментаторов.

Как и VIP-зоны, пресс-центр должен быть автономным. 

всех представителей прессы к зоне поля должен 
тщательно контролироваться.  

Места для экспресс-интервью
Зоны экспресс-интервью представляют собой 
небольшие участки, непосредственно примыкающие к 
маршруту игроков и тренеров, когда те уходят с поля в 
раздевалки; там репортеры могут брать у участников 
матча короткие интервью сразу по окончании игры. 

Эти участки должны быть открытыми и достаточно 
просторными, чтобы позади тех, у кого берут 
интервью, были видны щиты или экраны с рекламой, 
в том числе спонсорской. Поскольку эти участки 
находятся посреди оживленных зон стадиона, следует 
позаботиться о том, чтобы съемкам и общению не 
мешали люди, проходящие рядом.

Между полем и входом в туннель следует 
предусмотреть дополнительные участки для 
интервью, так называемые «зоны фотовспышек». Как 
правило, такие места представляют собой площадки 
3 х 3 метра, и они тоже должны располагаться так, 
чтобы другие люди не попадали в объектив и не 
мешали съемке.

Зал пресс-конференций
На любом стадионе должен был хорошо оборудованный 
и полностью функциональный зал для пресс-
конференций, предназначенный для проведения 

пред- и послематчевых встреч представителей 
прессы с тренерами и игроками.

Помимо своей основной задачи, этот конференц-
зал может использоваться и для мероприятий, 
не связанных с футболом, и стать неплохим 
источником побочного дохода. К вариантам 
такого дополнительного использования относятся 
презентации компаний, учебные курсы, даже съемки 
фильмов и прямые трансляции во время матчей.

В этом помещении следует предусмотреть лучшие 
акустические условия и хорошее освещение. На 
больших стадионах, которые, по всей вероятности, 
будут принимать международные матчи, в зале 
пресс-конференций следует установить кабинки 
для переводчиков, обслуживающих иностранных 
журналистов и вещательные компании. Такие кабинки 
должны быть отгорожены и звукоизолированы, с 
хорошим обзором возвышения или сцены, на которой 
располагаются действующие лица.

Смешанная зона
Смешанная зона представляет собой территорию, где 
представители прессы могут брать неформальные 
интервью у игроков и тренеров, покидающих свои 
раздевалки после матча. Она всегда размещается 
между раздевалками и выходом к автостоянке или 
остановке транспорта команд. Журналисты должны 
быть отделены от игроков и тренеров невысоким 
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Прибытие и отъезд
Важно обеспечить все меры, необходимые для 
безопасного прибытия команд на стадион и отъезда 
со стадиона. Для транспортных средств тренеров 
команд и официальных лиц следует предусмотреть 
специальные маршруты и парковочные места — 
так, чтобы обеспечить самый надежный контроль 
безопасности. У специальных автостоянок должен 
быть прямой выход к раздевалкам и другим зонам с 
ограниченным доступом (например, в ложу игроков).

Раздевалки
Раздевалки должны быть полнофункциональными, с 
продуманной планировкой. На официальных турнирах 
УЕФА раздевалки принимающей команды и команды 
гостей должны быть оборудованы идентично.

Помещения, предназначенные собственно для смены 
одежды, нужно обустроить так, чтобы у тренера 
была возможность давать указания всем игрокам 
команды из центра комнаты. Душевые и ванные 
комнаты должны примыкать к основному помещению 
раздевалки. 

Кроме того, в раздевалках должны быть раздельные 
туалеты и умывальники. Если бюджет это позволяет, 
комплекс раздевалок можно дополнять саунами, 
турецкими банями, джакузи и бассейнами. 

Из раздевалок должен быть прямой и простой доступ 
к полю через туннель. 

На стадионах среднего и большого размера 
рекомендуется предусмотреть дополнительные 
раздевалки для других случаев — например, концертов 
или общественных спортивных мероприятий. Такие 
помещения могут быть меньше по площади и не 
обязательно так же хорошо оснащены, как главные 
раздевалки.

Зона разминки
Зона разминки представляет собой просторный 
крытый зал с прямым доступом из раздевалок; она 
предназначена для разминки игроков перед игрой. 
На некоторых стадионах зона разминки оборудована 
искусственным травяным покрытием.

Семейная комната или ложа игроков
Эта зона предназначена для использования игроками 
и членами их семей до, во время и после игры. Она 
должна быть комфортной и безопасной, с отдельными 
пунктами питания. Кроме того, в ней могут быть 
телеэкраны и игровая комната. Она должна 
располагаться рядом с автостоянкой для игроков и 
иметь прямой или, по меньшей мере, простой доступ 
к зрительским местам на стадионе, выделенным для 
игроков и членов их семей.

:7
Удобства для игроков
D

Основные группы посетителей и функции стадиона



75

Обеспечение максимальной безопасности по 
прибытии на стадионный комплекс и при отъезде 
требуется не только игрокам и тренерскому составу, 
но и судьям с их помощниками. Этим официальным 
лицам матча нужно выделить специальные места 
для стоянки автомобилей или автобуса с прямым 
доступом в собственные раздевалки.

Раздевалки для официальных лиц матча
Для официальных лиц матча следует предусмотреть, 
по меньшей мере, две комнаты для переодевания 
с отдельными душевой и туалетом. Отдельное 
помещение требуется также на тот случай, если в 
судейскую бригаду входят лица разного пола.

Необходимо установить систему звонков, 
подключенную к обеим раздевалкам команд: с ее 
помощью судья может подавать игрокам сигнал о том, 
что им пора выходить в туннель перед началом матча 
либо по окончании перерыва между таймами.

Другие удобства для официальных лиц 
матча
При проведении международных матчей в 
окрестностях раздевалок должен размещаться ряд 
административных и служебных зон для делегатов 
матча и официальных лиц УЕФА или ФИФА.

:8
Удобства для официальных лиц матча  
D

Комната делегата матча  
На всех стадионах следует предусмотреть комнату 
для делегатов матча. Согласно текущим правилам, 
ее площадь должна составлять не менее 10 м², 
и в ней должны быть телефон, факс и Интернет-
подключение.

Комната медицинского осмотра 
Комната медосмотра должна находиться недалеко 
от поля; ее устройство должно позволять вносить 
в комнату раскрытые носилки. В комнате следует 
предусмотреть надежное водоснабжение (горячее и 
холодное) и электропитание, достаточное для работы 
всего необходимого медицинского оборудования

Оснащение для допинг-контроля
В зоне допинг-контроля, которая является 
обязательной для всех объектов, где проходят 
турнирные матчи, должна включать комнату ожидания 
и, по меньшей мере, две комнаты для обследований, а 
также туалеты.

Административные помещения и залы 
совещаний
Набор помещений, предназначенных для 
административных нужд персонала или официальных 
лиц других организаций, должен соответствовать 

размерам стадиона и уровню матчей, которые на 
нем предполагается проводить. Рекомендуется 
предусмотреть зал совещаний средней площади, 
которым могли бы пользоваться организаторы 
мероприятий.

Помещения для официальных лиц УЕФА
На любом стадионе, который, как предполагается, 
будет принимать международные матчи, должен 
быть ряд многофункциональных помещений, которые 
можно было бы использовать как кабинеты для 
официальных лиц УЕФА или ФИФА (например, 
директоров объекта от УЕФА и их рабочих групп) в 
преддверии матчей и в игровые дни. Эти помещения 
следует оборудовать всеми необходимыми средствами 
связи (Wi-Fi, телефон, факс и т. д.). Кроме того, рядом 
нужно предусмотреть кладовую. Достаточно важен и 
вопрос удобного выхода к полю.
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Требования к оснащению административного, 
технического и обслуживающего персонала зависят 
от размеров стадиона. В этой главе приводится 
примерное описание того, какое оснащение им может 
понадобиться.

На всех стадионах потребуются отдельные кабинеты 
и складские помещения для работы торговых точек и 
пунктов питания, базирующихся на стадионе.

Удобства для администрации
Директор стадиона и его помощники должны иметь 
достаточно помещений для работы в тех зонах, 
откуда удобно добираться до главных участков 
стадиона. Как правило, не нужны очень просторные 
или сложные помещения, однако эти рабочие места 
следует обеспечить оснащением, достаточным 
для того, чтобы администрация стадиона имела 
все необходимое для повседневного управления 
объектом. Стандартным требованием является 
отдельный кабинет и зал совещаний для директора 
стадиона; кроме того, проект должен предусмотреть 
другие помещения с открытой планировкой, туалеты 
и кухни в соответствии со штатом администрации 
стадиона.

Удобства для технического персонала
Техническое обслуживание стадиона — сложная 
деятельность, подразумевающая работу самых 

:9
Общие удобства для администрации, технического и обслуживающего персонала
D

разных групп и отделов, и каждой из них, скорее 
всего, потребуются рабочие кабинеты, мастерские 
и складские помещения. В некоторых случаях 
работникам нужно довольно много места.

Например, если речь идет о техническом обслуживании 
поля, потребуются просторные хранилища для 
газонокосилок и другого инвентаря, а нередко и для 
аппаратов искусственного освещения и вентиляции.

Просторные складские участки могут также 
понадобиться для средств уборки — массивных 
лестниц и подвижных механизмов, применяемых для 
обслуживания высоких участков (например, крыши). 
Кроме того, для персонала, чья деятельность связана 
с физическим трудом и грязной работой, нужны 
раздевалки с душевыми и туалетами.

Служебные и погрузочные площадки
Постоянная доставка товаров, материалов и 
оборудования, которые обычно привозят на грузовиках 
или в контейнерах, означает, что стадиону нужна 
специальная погрузочная площадка позади главного 
склада или служебных зон. Кроме того, она должна 
находиться достаточно близко к участкам утилизации 
отходов для организации вывоза значительных 
объемов мусора.

Основные группы посетителей и функции стадиона



77

:10
Уборка и утилизация отходов
D

Проект стадиона следует разрабатывать так, чтобы 
вопросы уборки и обслуживания объекта решались 
как можно проще и эффективнее. Это важно как 
с точки зрения защиты окружающей среды, так и с 
финансовых позиций.

Такие простые мелочи, как складные сиденья у 
зрительских мест и предусмотренные проектом 
просторные открытые участки, существенно 
облегчают уборку с применением специального 
оборудования, что снижает сроки и затраты, 
необходимые для уборки и обслуживания основных 
зон стадиона.

Стадион порождает большие объемы разнородных 
отходов, особенно в игровые дни и после мероприятий. 
По этой причине важно разработать подробную и 
последовательную стратегию уборки и утилизации 
отходов, их эффективного хранения и вывоза. 

Экологически-ответственная стратегия утилизации 
отходов опирается на продуманные способы 
сортировки и разделения различных типов отходов. 
На крупных стадионах могут потребоваться также 
уплотнители мусора. 

Особое внимание следует уделить органическим 
отходам из пунктов питания. Такие отходы 
требуют особого обращения: их следует собирать 
в охлаждаемых местах, чтобы по объекту не 
распространялись неприятные запахи.
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Стадионы должны возводиться с использованием 
лучших ресурсов и материалов, доступных в той или 
иной стране, а также в соответствии с действующими 
международными и местными техническими и 
законодательными нормативами.

Например, в одних странах для основных несущих балок 
предпочитают использовать стальные конструкции, 
тогда как в других этому препятствуют строгие правила 
противопожарной безопасности, а также соображения 
стоимости или доступности материалов.

Учитывая, что конструкции стадиона имеют большие 
пролеты, самым простым и выгодным материалом для 
его строительства чаще всего становится бетон. В тех 
случаях, когда бетон производится внутри страны, а сталь 
приходится импортировать, такой выбор, безусловно, 
является самым эффективным по стоимости.

Если будет использоваться, в основном, бетон, 
предстоит также сделать экономически эффективный 
выбор между отливкой бетона на месте и заводскими 
бетонными элементами конструкций.

Самая подходящая конструктивная схема зависит 
не только от страны и действующих в ней правил 
в отношении подобных конструкций; помимо 
прочего, следует учитывать предпочтения главного 
подрядчика, а его решения, вероятнее всего, будут 
также определяться сроками работ и доступностью 
материалов. 
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Конструкция чаши
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Применение при возведении чаши стадиона балок 
и ступеней заводского изготовления для зоны 
зрительских мест имеет то преимущество, что 
на участок доставляются уже готовые сборные 
элементы и это существенно снижает общее время 
строительства.

Однако в некоторых случаях применение стали или 
отливка бетонных элементов на месте может оказаться 
более предпочтительной, поскольку в конструкции 
может быть не так много балок, чтобы оправдать их 
заводское производство. Это соображение относится, 
главным образом, к небольшим стадионам.
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Разработка внешней оболочки стадиона
Крыша над зрительскими местами не относится 
к обязательным требованиям, поэтому каждому 
застройщику следует сопоставить многочисленные 
преимущества крыши над стадионом (прежде всего, 
комфорт и защита от непогоды) со значительными 
дополнительными расходами, которые связаны с ее 
возведением.

В северных странах крыши обеспечивают защиту от 
дождей и ветров, а в южных — от солнца и жары. 
В определенных условиях хорошим выбором может 
стать раздвижная крыша. Она позволит пользоваться 
стадионом в суровых погодных условиях, а также 
может сделать объект более конкурентоспособным 
для проведения других мероприятий (например, 
концертов).

Хороший проект крыши должен принимать в расчет 
такие факторы, как затенение поля и достаточное 
дневное освещение. Недостаток солнечного света 
означает не самые оптимальные условия для 
газона, снижение срока службы поля и, возможно, 
дополнительные затраты на дорогие системы 
искусственного освещения, компенсирующие нехватку 
дневного света. Кроме того, важно проследить 
за тем, чтобы крыша и фасад обеспечивали 
достаточную естественную вентиляцию поля. Если 
проект препятствует такому проветриванию, могут 

потребоваться системы искусственной вентиляции, 
тоже весьма дорогостоящие. 

Резкий контраст между освещенными солнцем и 
затененными участками на поле мешает игрокам, 
а это, в свою очередь, сказывается на качестве их 
игры; помимо прочего, такая контрастность снижает 
качество телетрансляций. Подобные риски следует 
заблаговременно изучить и предусмотреть при 
проектировании внешних конструкций стадиона.

Варианты перекрытия чаши
Возведение крыши над стадионом неизбежно требует 
сложных конструкторских решений, поскольку этот 
элемент конструкции не должен создавать каких-
либо неудобств для зрителей. Больше того, крыша 
требует возведения большепролетных конструкций 
— одновременно и дорогостоящих, и технически 
сложных для монтажа.

Архитекторам и инженерам предстоит разработать 
лучшее конструкторское решение для проекта 
крыши стадиона. Существует много вариантов такого 
решения. Прежде всего, следует определить, нужно 
ли покрывать стадион целиком или только частично; 
это зависит от специфики архитектурного проекта и, 
разумеется, от бюджетных возможностей.

Если достаточно лишь частичного покрытия, то 
приоритет обычно отдают крыше над главной 

:2
Крыша и фасад
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трибуной, которая чаще всего расположена к западу 
от поля; следующей по приоритету становится 
противоположная (восточная) трибуна.
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Стратегия прожекторного освещения
Общие требования
Стоимость оборудования стадиона надлежащими 
прожекторами довольно высока, и потому прожекторное 
освещение может стать серьезной проблемой для 
многих низкобюджетных проектов. Однако сложилось 
единодушное мнение, что прожекторным освещением 
следует оснащать все стадионы, кроме самых малых 
объектов местного значения.

Даже если текущий проект не предусматривает 
установку прожекторов, рекомендуется включить в 
него необходимые проектные и инфраструктурные 
элементы, которые позволят достаточно легко 
добавить такое освещение в будущем.

F

Прожекторное освещение является обязательным 
требованием к любому стадиону, на котором проходят 
крупные турниры и матчи высокого уровня, поскольку 
подобные мероприятия чаще всего проводятся 
вечерами, порой до поздней ночи. Такие требования 
укрепились благодаря возросшей важности 
телетрансляций: в целом, права на них намного 
сложнее продать, если матчи проводятся не в часы так 
называемого «прайм-тайм».

В некоторых странах Европы искусственное освещение 
важно и потому, что там короткий световой день, 
особенно в зимнее время. 

Конфигурация прожекторного освещения
Есть несколько вариантов конфигурации и стиля 
прожекторного освещения. Производители 
осветительных устройств для стадионов могут 
предложить подробные рекомендации в этом 
отношении.

Тем не менее, варианты расстановки прожекторов 
на стадионе имеют свои ограничения. Во избежание 
слепящего горизонтального света лампы должны 
находиться на определенной высоте, однако на 
полностью крытых стадионах пространство под сводом 
крыши ограничено, поэтому там этот вариант едва ли 
возможен. 

Таким образом, на полностью крытых стадионах 
чаще устанавливают кольцо ламп на подвесных 
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балках вдоль периметра поля, на уровне крыши, 
тогда как для стадионов без крыши можно выбрать 
вариант с прожекторными мачтами. Кроме того, 
можно использовать сочетание прожекторных мачт и 
крепления к крыше. 

Проект прожекторного освещения не должен 
приводить к «световому загрязнению» окружающих 
окрестностей. Прожекторы нужно направлять, прежде 
всего, на поле, а их высота и внешний вид не должны 
вызывать возражений у местного сообщества.

Уровни освещенности 

Освещение на современных стадионах должно 
соответствовать текущим требованиям телевидения. 
Развитие телевидения высокого разрешения (HD), а 
с недавнего времени и 3D-телевидения, существенно 
изменило уровень технических потребностей.

Рекомендуется продумать проект прожекторного 
освещения так, чтобы оно позволяло менять 
интенсивность света согласно обстоятельствам и 
требованиям конкретного мероприятия. Например, на 
тренировках и во время послематчевой уборки нет 
нужды задействовать тот же уровень освещенности, 
что и во время матча. Правильно спроектированные 
и регулируемые уровни освещенности не только 
обеспечат гибкую и последовательную стратегию 
работы со светом, но и позволят разумно подходить к 
энергопотреблению, что сократит расходы.
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Дополнительные  
требования к освещению
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Хороший проект прожекторного освещения должен 
обеспечивать равномерный уровень освещенности 
всей площади поля и сводить к минимуму эффект 
резких теней игроков. Это достигается правильным 
выбором положения, высоты и угла осветительных 
прожекторов.

Аварийное энергоснабжение
Сбои в энергоснабжении не считаются достаточно 
веской причиной для отмены матча. По этой причине 
на стадионе следует предусмотреть запасное 
энергоснабжение, позволяющее компенсировать 
электрическую нагрузку при перебоях основного 
энергоснабжения и в чрезвычайных ситуациях. Это 
особенно важно для стадионов, активно использующих 
прожекторное освещение. 

Помимо прожекторного освещения поля, чрезвычайно 
важно обеспечить надлежащее освещение и других 
участков стадиона, особенно зон общественного 
доступа, где обычно находится и перемещается 
множество зрителей.

Выбор того или иного подхода к освещению ощутимо 
сказывается на архитектурном проекте. Подбор 
правильных уровней освещенности, цвета освещения 
и дизайна осветительных приборов играет большую 
роль в общем, эстетическом впечатлении от объекта.

Осветительные средства нужно выбирать в 
соответствии с конкретными потребностями 
посетителей. Например, требования к освещению в 
ресторанах и ложах для важных персон могут очень 
отличаться от норм освещения в раздевалках команд.

Сейчас в группу разработчиков проекта часто 
включают специалиста- консультанта по вопросам 
освещения, поскольку творческий подход к работе 
со светом можно оказывать невероятно сильное 
воздействие на зрителей и обогащать их впечатления. 

В прошлом распространенной проблемой, связанной 
с прожекторами, были долгие перерывы, вызванные 
необходимостью полностью восстанавливать 
освещение после сбоев в электросетях. В современных 
прожекторных системах эта проблема уже решена. В 
наши дни любые паузы в игре при сбое электропитания 
должны быть минимальными — как и необходимость 
полагаться на аварийные генераторы.

Аварийное энергоснабжение должно также покрывать 
потребности в электропитании всех камер и другого 
оборудования системы видеонаблюдения, аварийного 
освещения, системы громкого оповещения и любого 
иного оснащения стадионного комплекса, связанного 
с вопросами безопасности.
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Системы охлаждения и отопления
Охлаждение и отопление в общих зонах 
Эти вопросы следует анализировать с учетом 
множества факторов, к которым относятся 
местоположение стадиона (жаркий или холодный 
климат), возможности бюджета, намеченные уровни 
комфортности и характер мероприятий, которые 
будут проводиться на объекте.

В целом, рекомендуется не оснащать системами 
охлаждения или отопления галереи и прочие места 
для широкой публики, поскольку стоимость установки 
и повседневной эксплуатации таких систем окажется 
чрезмерно высокой.

С другой стороны, рекомендуется устанавливать 
такие системы во всех внутренних зонах для важных 
персон и высоких гостей, а также в скайбоксах.

Кроме того, полезно устанавливать такие системы 
в административных помещениях и в некоторых 
зонах, которые посещаются в повседневном 
режиме (например, рестораны или развлекательные 
заведения), поскольку такие участки могут 
использоваться в коммерческих целях и там важно 
обеспечить удобства для потребителей.

Во всех прочих закрытых зонах — раздевалках, зонах 
для прессы, комнатах для делегатов и кухнях — 
требуется провести отопление, тогда как охлаждение 
нужно далеко не всегда. Конкретные и специальные 
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требования следует подробнее оценивать на этапе 
разработки задания на проектирование стадиона, 
исходя из целей и ожиданий заказчика.

Охлаждение и отопление в чаше стадиона
Возросшее понимание важности противодействия 
влияниям слишком жаркой или холодной погоды 
подталкивает застройщиков и проектировщиков 
стадионов к поиску новых путей обеспечения 
большего удобства для зрителей, то есть в 
самой чаше стадиона. В недавнее время в этом 
направлении сделано много новых шагов, однако 
прежде чем оснащать объект подобными системами, 
застройщикам следует тщательно оценить все их 
преимущества, особенно в контексте экологической 
устойчивости и ответственности.

Охлаждение
В странах с особенно жарким климатом, где высокая 
температура даже в вечернее время может причинять 
зрителям большие неудобства, на стадионах все чаще 
используют охлаждающие системы.

Есть несколько видов таких систем, и следует 
хорошо различать системы охлаждения воздуха и 
кондиционирования воздуха — несмотря на то, что их 
задачи и результаты работы довольно схожи. В обоих 
случаях для понижения общей температуры воздуха 
до уровней, приемлемых для зрителей и, что очень 

важно, для игроков, нужно пропускать через систему 
огромные объемы воздуха.

Холодный воздух тяжелее горячего, поэтому обычно 
слои охлажденного воздуха остаются у поверхности 
земли, что очень благоприятно, в частности, для 
игроков. Тем менее, затраты на это, а также 
соответствующее энергопотребление, не всегда 
согласуются с критериями ответственного «зеленого» 
или экоустойчивого проекта.

Сейчас застройщики стадионов в некоторых 
странах пытаются решить эту проблему, привлекая 
консультантов, которые помогли бы найти способы 
производства чистой энергии именно для конкретных 
задач стадионных охлаждающих систем. К 
возможным решениям относятся солнечные батареи, 
фотоэлектрические элементы и ветрогенераторы. 
Стадионы, на которых используются подобные 
установки, могут в повседневном режиме возвращать 
полученную чистую энергию в основную электросеть, 
а в игровые дни пользоваться этой энергией по мере 
необходимости. 

Отопление
В северных странах отопление стадионов может стать 
сложной задачей. В холодном климате над стадионами 
лучше всего возводить крыши, чтобы получать 
наибольшую пользу от отопительных систем — с 
учетом того, что горячий воздух поднимается вверх. 
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В конечном счете, степень защиты, которую сможет 
обеспечивать крыша стадиона, будет определять 
потребности в энергопотреблении, стоимость и 
эффективность выбранной системы отопления. 
В случае чрезвычайно холодного климата может 
потребоваться полностью накрыть стадион крышей, 
невзирая на любые требования к проведению матча 
на свежем воздухе.

Очевидно, что в экстремальных погодных условиях 
зрителям, собравшимся на матч, нужно обеспечить 
как можно больший комфорт, и современные 
технологии позволяют этого добиться. Сейчас уже 
есть технические средства, способные обеспечить 
достаточное количество тепла для всех потребностей 
целого стадиона. Однако объемы энергопотребления 
и соответствующие затраты могут быть очень высоки, 
поэтому такие варианты определенно нельзя считать 
«зелеными». 

Не исключено, что для обогрева удастся 
использовать более устойчивые источники энергии 
— например, ветер или геотермальные станции. В 
обоих приведенных примерах технология и доступные 
источники энергии по-прежнему остаются весьма 
дорогостоящими и не очень эффективными, однако 
гранты и прочие субсидии могут сделать эти варианты 
рентабельными.
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Новые технологии
Коммерческая рентабельность 
Проекты современных стадионов разрабатываются 
со стремлением извлечь максимальную пользу из 
технологических преимуществ, поскольку в нашем 
распоряжении постоянно появляются технические 
новшества. При правильном подходе очень 
большой эффект на зрителей могут оказывать 
мультимедийные и интерактивные технологии, 
значительно обогащающие зрительское восприятие.

Бюджет малых стадионов может в некоторой мере 
ограничить их возможности, и, тем не менее, они тоже 
могут воспользоваться некоторыми, а порой и всеми 
техническими новинками. В проектах стадионов всегда 
предусматривается закладка запасных кабельных 
каналов и средств передачи сигналов, которые 
позволят дополнять стадионы новым техническим 
оснащением в будущем. Заблаговременная подготовка 
обходится намного дешевле, чем переоборудование.

Задействование новых технологий
Все более заметную роль в нашей повседневной жизни 
начинают играть такие устройства, как мобильные 
телефоны, КПК и системы GPS. Застройщики 
могут использовать такие технологии как для 
совершенствования собственной деятельности, так и 
для облегчения работы прессы — и, что еще важнее, 
для взаимодействия со зрителями. 

F

ИНЖЕНЕРНО-КОММУНИКАЦИОННОЕ ОБОРУДОВАНИЕ

Все большее число специализирующихся компаний 
предлагает технические решения под заказ, 
предназначенные именно для стадионов. Кроме того, 
все более разнообразным и развитым становится 
такое мультимедийное оснащение, как видеостены, 
телеэкраны и автоматизированные информационные 
системы. Например, реальностью уже стало 
трехмерное (3D) телевидение. Повышенное качество 
видеоэкранов, информационных панелей и внутренних 
информационных сетей на стадионах тоже позволит 
обогатить впечатления зрителей в будущем.

Wi-Fi на стадионах обеспечивает развитые 
возможности сетевого подключения мобильных 
телефонов и других устройств к Интернету, что, 
в свою очередь, позволяет зрителям получать 
доступ к самой исчерпывающей информации и 
статистике, связанной с проходящим мероприятием, 
и повышает общую удовлетворенность посетителей. 
Возможна разработка сложных систем, способных 
взаимодействовать с такими портативными 
приспособлениями, как телефоны или игровые 
приставки, — и это может стать прекрасной 
возможностью предоставить болельщикам богатое 
мультимедийное содержимое, связанное как с тем 
мероприятием, на котором зрители присутствуют, так 
и с иными событиями, происходящими в других местах. 

В контексте футбольной жизни широчайшие 
возможности открываются и перед онлайн-
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коммерцией. Многие болельщики уже давно покупают 
билеты на матчи через Интернет. Однако наступит 
время, когда зрители, не вставая со своих мест, 
смогут даже заказывать доставку еды и напитков, что 
избавит их от торопливой и нервной суеты при покупке 
продуктов питания в перерывах между таймами.

В заключение добавим, что в будущем роль 
технологий в проектировании и строительстве 
стадионов будет становиться все более заметной. 
Возможно, в силу финансовых ограничений на 
малых стадионах пока не удается в полной мере 
пользоваться всеми техническими достижениями и 
новинками, но опыт показывает, что даже изначально 
дорогие технические новинки рано или поздно падают 
в цене и становятся доступными все большему числу 
застройщиков стадионов.

ИНЖЕНЕРНО-КОММУНИКАЦИОННОЕ ОБОРУДОВАНИЕ
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КОНЦЕПЦИЯ ЭКОУСТОЙЧИВОГО СТАДИОНА

:1
Экоустойчивость при проектировании стадиона
«Зеленая» архитектура 
Термин «зеленая архитектура» используется при 
описании экологически ответственных и устойчивых 
принципов и технологий проектирования и строительства.

Архитектура «зеленого» стадиона должна охватывать 
экологически приемлемые проектные предложения 
и решения до и во время строительства и в течение 
всего периода эксплуатации объекта. Как ФИФА, так и 
УЕФА поддерживают экоустойчивое проектирование 
футбольных стадионов. Инициатива ФИФА «Зеленый 
Гол» определяет всеобъемлющий комплекс целей 
для достижения экоустойчивости современных 
стадионов.

Основными целями любой экологической 
программы являются снижение расхода воды, более 
эффективное использование энергии (с точки зрения 
как производства, так и потребления), правильная 
утилизация отходов, а также сокращение выбросов 
углекислого газа, связанных с транспортировкой 
материалов во время строительства стадиона и 
поездками на стадион и обратно.

Многие могут возразить, что высокая стоимость 
проектирования и строительства экологически 
чистых зданий перевешивает все преимущества. 
Тем не менее, следует поощрять позитивное и 
ответственное отношение застройщиков стадионов, 
стремление как можно чаще применять принципы 

экоустойчивости в ходе проектирования. Вопреки 
распространенному мнению, такие инициативы не 
всегда обходятся дороже; многие из них просто 
требуют более тщательного и добросовестного 
проектирования и принятия решений. Само по себе 
воплощение более дорогостоящих инициатив всегда 
можно перенести на будущее, когда того позволит 
финансовая ситуация.

Цель проектной группы заключается в том, чтобы 
выбирать инициативы и предложения, которые:

Осуществление таких мер позволит снизить 
эксплуатационные и накладные расходы, обеспечит 
прямые и долгосрочные финансовые выгоды 
оператора стадиона.

Нормы экоустойчивого проектирования
Сертификацией зданий, спроектированных и 
построенных в строгом соответствии с принципами 

G

•	 снижают общее потребление энергии;	

•	 уменьшают объемы отходов и выбросов 		
	 углекислого газа;

•	 позволяют вырабатывать энергию на месте;

•	 содействуют рациональному использованию 	
	 и переработке природных ресурсов, особенно  
	 воды.
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экоустойчивости, занимается несколько организаций. 
Самыми заметными среди них являются BREEAM 
(в Европе) и LEED (в США). Обе эти организации 
предоставляют обширный список параметров и 
критериев, которые следует учесть и применить 
при проектировании и строительстве, после чего 
сертификационная комиссия оценивает уровень 
соответствия и выдает зданию надлежащий 
сертификат.

Как ФИФА, так и УЕФА рекомендуют, чтобы все 
современные стадионы придерживались стандартов, 
разработанных одним из этих сертифицирующих 
органов. Однако, в конечном итоге, сами застройщики 
стадионов должны сознавать и поддерживать 
необходимость экологически ответственного подхода, 
заранее предусматривать в задании на проектирование 
экоустойчивые инициативы и подталкивать к ним 
проектировщиков и консультантов.

Пассивные и активные меры 
экоустойчивости
Сокращение энергопотребления и экоустойчивость 
проекта достигаются с помощью так называемых 
пассивных и активных мер.

Пассивные меры

К пассивным мерам экоустойчивости относятся те, что 
осуществляются исключительно посредством хорошей 

градостроительной планировки и архитектурного 
проектирования, без применения каких-либо инженерно-
технических средств и прочих активных мер.

В прошлом народная (или местная) архитектура 
решала проблему суровых погодных условий, главным 
образом, пассивными мерами — например, от 
солнца защищались навесами и узкими улочками, а 
охлаждения и проветривания добивались с помощью 
башен, толстых стен и соломенных крыш.

Активные меры

Активные меры предполагают использование 
технических систем и оборудования для производства 
энергии с целью более эффективного обогрева или 
охлаждения здания. Такие системы могут требовать 
более высоких первоначальных капиталовложений, 
которые часто компенсируются со временем 
благодаря снижению расходов на эксплуатацию.

Основные принципы экоустойчивости 
зданий
Принципы экологической чистоты и устойчивости могут 
применяться на самых ранних этапах проектирования 
стадиона. Основные сферы применения экоустойчивых 
инициатив, включая пассивные и активные меры, 
можно разделить на три широкие категории: энергия, 
вода и материалы.
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Энергия
В распоряжении застройщика стадиона есть целый 
ряд мер, позволяющих снизить энергопотребление 
стадиона, от выбора самого местоположения 
объекта, методов и материалов, используемых при 
проектировании и строительстве, до повседневного 
управления стадионом после ввода в эксплуатацию.

Транспорт 

Принесут пользу любые инициативы, направленные 
на поощрение максимального использования 
общественного транспорта, поскольку чем меньше 
частных транспортных средств, тем ниже общие 
выбросы углекислого газа.

Системы обслуживания здания 
Энергоэффективная конструкция систем отопления, 
вентиляции и кондиционирования критически важна 
для снижения потребления энергии и эксплуатационных 
расходов. Не менее важно продумать и ввести 
оптимальные стратегии управления этими системами 
на весь срок службы здания.

Фасады 

Фасады зданий, обеспечивающие тепло- и звуко-
изоляцию, позволят снизить затраты на отопление и 
охлаждение.

КОНЦЕПЦИЯ ЭКОУСТОЙЧИВОГО СТАДИОНА
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Эвапотранспирация   	
Так называют охлаждающий эффект, вызванный 
ветром и циркуляцией воздуха среди деревьев и 
прочей растительности. Ландшафтный дизайн вокруг 
стадиона поможет воспользоваться преимуществами 
эвапотранспирации, так как в летние месяцы 
движение воздушных масс среди деревьев рядом с 
объектом будет приносить прохладу, а зимой те же 
деревья защитят стадион от господствующих ветров.

Энергоэффективное освещение 
Использование энергоэффективного освещения в 
общих зонах сооружения позволит значительно снизить 

потребление энергии и затраты.  Рекомендуются 
натриевые лампы с низким электропотреблением.

Естественное освещение 

Максимально возможное использование в проекте 
дневного света существенно снизит потребность 
в искусственном освещении и, следовательно, 
потребление энергии.

Естественное охлаждение 	 	

Защиту от солнца позволят обеспечить конструкция 
и кровля крыши. Такие солнцезащитные элементы, 
как жалюзи, козырьки и фальш-фасады без 

теплопоглощающих материалов, помогут избежать 
перегрева и естественным путем охладят открытые 
участки, отгородив их от солнца; благодаря 
этому отпадет нужда в системах искусственного 
охлаждения, которые потребляют много энергии.

Естественное проветривание   	  	

Естественное проветривание внесет свой вклад 
в терморегуляцию и повысит качество воздуха на 
стадионе, снизит риск неприятной духоты, которая 
часто возникает при скоплении множества людей, 
предотвратит сырость и поверхностную конденсацию. 
Проекты с хорошей естественной вентиляцией тоже 
снижают потребность в энергоемких механических 
системах вентиляции и охлаждения.

Солнечные батареи 

Естественное тепло, полученное солнечными 
батареями, может использоваться для того, чтобы 
уменьшить зависимость стадиона от традиционных 
источников и снизить его общее энергопотребление. 
Например, горячую воду для умывальников и 
душей можно получать путем сбора, сохранения и 
применения низкотемпературной солнечной энергии, 
вырабатываемой солнечными батареями.

КОНЦЕПЦИЯ ЭКОУСТОЙЧИВОГО СТАДИОНА
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Вода
Застройщикам стадионов следует поощрять 
ответственное использование воды, ее экономию и 
переработку.

Доступность воды

В каждой стране и каждом регионе — свои 
возможности водоснабжения. Многие страны 
страдают от нехватки чистой питьевой воды. 
Возможные методы очистки и последующего 
использования воды становятся критически 
важными факторами любого проекта стадиона.

Сбор дождевой воды

К преимуществам сбора дождевой воды относятся 
меньшее потребление пресной воды, энергии и 
химикатов, рациональное использование водных 
ресурсов. Дождевую воду можно отводить с крыши 
и поля во временные емкости для хранения для 
очистки, а затем использовать для ирригации поля.

Переработка

Вода из душевых и других «чистых» зон (бытовые 
сточные воды) может повторно использоваться для 
смыва в туалетах, что дает существенную экономию. 
В некоторых случаях можно даже заключить 
соглашения с местными водоочистительными 
станциями и получать от них переработанную воду 
для смыва в туалетах и ирригации поля.

Безводные писсуары

Безводные писсуары, оснащенные «ловушкой» с 
жидким уплотнителем вместо воды, представляют 
собой еще одно средство экономии водопотребления.

Материалы
Ответственный подход к выбору строительных 
материалов может дать большие экологические 
преимущества. Когда это возможно, следует отдавать 
предпочтение восстановленным и экологически 
безопасным материалам.

Источники и производство материалов

Важны не только сами материалы, но и методы их 
производства и получения. Получение строительных 
материалов из источников, расположенных рядом 
со стадионом, снизит транспортные расходы и, 
следовательно, уменьшит выбросы углекислого газа.

Фотоэлектрические элементы 

Фотоэлектрические элементы производят 
электричество под воздействием прямых солнечных 
лучей.  Им почти не нужно обслуживание, они 
не загрязняют окружающую среду и не требуют 
инженерного управления. Фотоэлектрические 
элементы на крышах стадионов уже доказали свою 
высокую эффективность.

Энергия ветра 

В наши дни ветер стал важным источником 
энергии во многих частях Европы, и технологии 
ветрогенераторов быстро развиваются. Вполне 
рентабельной может оказаться установка поблизости 
от стадиона небольших ветрогенераторов, которые 
будут вырабатывать энергию для внутренних нужд, а 
при возникновении излишков даже возвращать ее в 
местную электросеть.

Когенерация энергии 
Когенерация означает использование тепла, которое 
порождается при выработке электричества. Обычно 
такое тепло просто рассеивается в атмосфере. 
Однако схемы когенерации энергии позволяют 
направлять это тепло в системы отопления и горячего 
водоснабжения стадиона.

КОНЦЕПЦИЯ ЭКОУСТОЙЧИВОГО СТАДИОНА
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Переработка материалов

Выбор материалов, процессы изготовления, 
строительства, обслуживания, разборки и удаления 
сказываются как на окружающей среде, так и на 
здоровье людей, и потому следует всячески поощрять 
правильную переработку материалов.

Утилизация отходов

Отходы строительства — не менее серьезная 
экологическая проблема, чем повседневные потери 
энергии при плохом управлении. Во избежание 
избыточных отходов следует поощрять добросовестное 
отношение к отходам на стройплощадке и максимальное 
использование восстановленных материалов.

После ввода стадиона в эксплуатацию нужно применять 
стратегии и системы утилизации отходов, порождаемых 
посетителями. К этому должны ответственно подходить 
как оператор стадиона, которому надлежит ввести 
систему разделения органических и перерабатываемых 
отходов, так и конечный сборщик таких отходов.

Кроме того, для стадионов должен быть составлен 
всесторонний план утилизации отходов и обращения 
с ними. Отходы оказывают огромное влияние на 
окружающую среду, поэтому следует тщательно 
продумать, какие материалы лучше будет использовать 
и какими могут быть последствия, когда придет время от 
этих материалов избавляться.

КОНЦЕПЦИЯ ЭКОУСТОЙЧИВОГО СТАДИОНА
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«Синяя» архитектура: локализация, а не 
глобализация
Поощрение экоустойчивых проектов зданий, 
основанных на необходимости экономить энергию, 
сокращать выбросы и уважительно относиться к 
планете, оказали значительное влияние на то, как мы 
воспринимаем архитектуру и строительство. Тем не 
менее, зачастую остается неясным, как этот подход 
затрагивает комфорт и благополучие конечных 
пользователей.

:2
Экоустойчивая архитектура для людей
G

Концепция «синей архитектуры», разработанная 
Марком Фенвиком и Хавьером Ирибарреном из 
бюро RFA Fenwick Iribarren Architects, делает акцент 
на необходимости как психологического, так и 
физического благополучия и комфорта человека, 
которые должны стать неотъемлемой чертой любого 
экоустойчивого проекта здания. В широком смысле, 
это экоустойчивая архитектура для планеты и 
для людей. «Синяя» архитектура решает простые, 
но важные проблемы: в частности, человеческий 
масштаб архитектуры, вопросы психологии, 
культуры и эргономики. Кроме того, она поощряет 
чувствительность проектировщиков и интерпретации, 
которые стремятся выйти за рамки базовых 
требований заказчика и придать объекту большую 
ценность.

«Синяя» архитектура сосредоточена также на 
важности создания чувства места и поощрении 
социального взаимодействия, особенно для таких 
зданий, как стадионы, где сильна идея укрепления 
духа сообщества. Этого можно достичь благодаря 
различным дополнительным помещениям и 
мероприятиям на территории стадионного комплекса, 
который может дать сообществу столь необходимые 
возможности для отдыха, не говоря уже о 
коммерческой выгоде для застройщика стадиона.

Такую философию дизайна можно подытожить 
лозунгом «локализация, а не глобализация», так как 

она стремится понять местную, своеобразную суть 
каждого проекта, а не просто воспринимать здание 
как типовое изделие на производственном конвейере.

Основные цели проектировщиков и застройщиков 
стадионов, применяющих философию «синей» 
архитектуры, заключаются в том, чтобы:

•	 способствовать благополучию, здоровью и 
комфорту посетителей путем проектирования 
«для людей»;

•	 разрабатывать проект в человеческом 
масштабе (например, создавать приятную 
среду и логичные архитектурные маршруты);

•	 создавать чувство места: удобные и 
естественные средства доступа на стадион, 
участки для собраний и общественных 
мероприятий, площади, дворики, зоны отдыха, 
скверы и аллеи;

•	 отстаивать гибкие подходы к проекту 
стадиона, добиваться разнообразия и 
многофункциональности пространства и тем 
самым повышать его привлекательность для 
публики и конкурентоспособность;

•	 поощрять использование территории стадиона 
как места приятного общения множества 
людей.

КОНЦЕПЦИЯ ЭКОУСТОЙЧИВОГО СТАДИОНА
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Символика клуба (команды)

Независимо от размера и статуса стадиона, символику 
клуба или команды можно сделать неотъемлемой 
частью конструкции — например, применить в дизайне 
сооружения цвета и эмблемы команды.

Местная и региональная символика

Местный и региональный контекст тоже можно 
подчеркнуть в концепции проекта. Стадион должен 
стать местным символом гордости и единства 
сообщества. Фасад может включать мотивы, 
отражающие местную географию, традиции, 
орнаменты, цвета и т. д. Это поможет укрепить 
эмоциональную связь между посетителями, местным 
сообществом и самим стадионом.

Традиции и культурные ценности 	

Важно найти способы дополнить проект стадиона и 
формы его использования местными традициями и 
культурными особенностями. Для усиления эффекта 
традиционные элементы часто переплетают с 
современными.

Окрестности и контекст

Правильное понимание окружающей среды и 
городского контекста поможет гарантировать, 
что стадион станет неотъемлемой частью общей 
застройки. Проектные работы всегда нужно вести 

чутко и целостно — не забывая о том, что предстоит 
возвести здание, которое сольется с окружающим 
городским контекстом и украсит его, а не вступит с 
ним в противоречие.	

Транспортные системы

Необходимо поощрять использование экологически 
безопасной системы движения с малым воздействием 
на окружающую среду; помимо удобного доступа 
к инфраструктуре общественного транспорта, 
нужно обеспечить специальные пешеходные и 
велосипедные дорожки внутри комплекса стадиона и 
на прилегающей территории.

Пейзажи и панорамные виды 	 	

Желательно учитывать открытые линии видимости 
и панорамные виды на стадион как издали, 
так и вблизи здания; это будет способствовать 
положительному восприятию нового объекта. 
Использование существующих визуальных осей — 
например, большого бульвара, ведущего к стадиону, 

Следующие рекомендации описывают 
некоторые подходы, делающие стадионы более 
привлекательными для людей.

КОНЦЕПЦИЯ ЭКОУСТОЙЧИВОГО СТАДИОНА
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или броских фронтальных видов с оживленных 
дорог — поможет стадиону стать позитивной и яркой 
достопримечательностью городского пейзажа.

Объекты досуга и отдыха

Зоны для игр, досуга и отдыха, спортивные залы 
и площадки повысят ценность стадиона, будут 
пропагандировать здоровый образ жизни и давать 
людям больше возможностей для общения.

Общественные удобства и услуги

Интеграция различных объектов и видов 
деятельности, которые способствуют общению 
жителей и участию семей, повышает истинную 
ценность стадиона в целом. К таким удобствам могут 
относиться, например, клубный музей или центр для 
посетителей, игровая зона для детей, детский сад, 
семейные рестораны и т. д.

Коммерческие объекты

Кафетерии, рестораны и такие учреждения, 
как банки и туристические агентства, не только 
служат дополнительными источниками дохода, но 
и укрепляют позицию стадиона как ядра местного 
сообщества.

Культурно-просветительная функция 	

Стадионы имеют огромный потенциал с точки зрения 
культуры и просвещения. Библиотеки и читальные 

КОНЦЕПЦИЯ ЭКОУСТОЙЧИВОГО СТАДИОНА



101101

залы, мультимедийные зоны, выставки и галереи — 
вот лишь некоторые возможности использования 
стадионов в этих целях.

Ландшафтные зоны

Такие пространства, как площади и дворики, 
благоустроенные проходные зоны и водные элементы не 
только улучшают внешний вид комплекса стадиона, но и 
помогают создать более благоприятную для людей среду.

Психология и здоровье

Стадион — не просто сумма его составных частей. 
Помимо чистой функциональности, он должен быть 
привлекательным и комфортным объектом, то есть 
откликаться на определенные психологические 
потребности человека. Входные зоны для большого 
числа человек должны быть просторными, с 
высокими потолками. С другой стороны, такие 
участки, как зоны отдыха и бары, напротив, следует 
делать более уютными по размерам и дизайну. Цель 
заключается в том, чтобы стимулировать все органы 
чувств человека, вызывать ощущение благополучия и 
избегать пространств, где посетитель чувствует себя 
чужим.

Доступность и эргономика

Простота доступа, передвижения и ориентации людей 
(в том числе открытые линии видимости, таблички 

и указатели) — важнейшие компоненты любого 
удобного здания. И на макроуровне, и на уровне 
мелких деталей, все особенности проекта сооружения 
должны продумываться, в первую очередь, с точки 
зрения эргономики и комфорта человека.

Сенсорная стимуляция

Для сенсорной стимуляции и пробуждения 
осознанного или подсознательного чувства комфорта 
можно применять различные технологии дизайна— 

температурные, акустические, визуальные, 
тактильные и обонятельные. Например, чтобы вызвать 
яркие впечатления, можно использовать чередование 
интенсивности искусственного и естественного 
освещения, а также многообразие колоритов, текстур 
или растений.

Таковы лишь немногие из возможностей, позволяющие 
разработать проект и создать стадион, основой 
концепции которого будет человек.

КОНЦЕПЦИЯ ЭКОУСТОЙЧИВОГО СТАДИОНА
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ОБЩЕЕ обслуживание СТАДИОНА

Уборка и обслуживание — жизненно важные 
составляющие правильного функционирования 
и обеспечения долговечности стадиона, а также 
хороших условий пребывания на нем. Основная 
конструкция, оболочка стадиона, инженерно-
коммуникационное оборудование, отделка, крепления 
и фурнитура — все это требует надлежащего ухода 
и технического обслуживания. Главными задачами 
при этом являются безопасность сооружения и его 
соответствие целевому назначению. Обслуживание 
и уборка неразрывно связаны с охраной здоровья и 
безопасностью: пренебрежение первым ставит под 
угрозу последнее.

Обслуживание и уборка — ключевые вопросы не 
только в тот период, когда начинается эксплуатация 
стадиона, но и намного раньше, на стадиях 
проектирования и строительных работ. В долгосрочной 
перспективе застройщик сполна воспользуется 
всеми преимуществами своевременного введения 
всех надлежащих процедур уборки и технического 
обслуживания. Главные из этих преимуществ:

•	 снижение эксплуатационных расходов;

•	 повышение долговечности и пригодности объекта к 
эксплуатации; 	

•	 целостность исходной архитектуры и сбережение 
стандартов внешнего вида;

:1
Заведующий хозяйством стадиона
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•	 охрана здоровья и безопасность труда;

•	 хорошее общественное мнение.

Если программы уборки и техобслуживания не будут 
введены в надлежащий срок, это может повлечь 
всплеск расходов, потребность в непредвиденных 
и нежелательных восстановительных работах, а 
позднее — в преждевременных ремонтных работах 
(от косметического ремонта до капитальных 
восстановительных работ). Что еще важнее, это 
может поставить под угрозу здоровье и безопасность 
людей, привести к трагическим последствиям.

Несмотря на то, что свой прямой вклад в различные 
вопросы уборки и технического обслуживания 
смогут внести разнопрофильные консультанты-
проектировщики, ключевым работником 
администрации, который несет за ответственность 
за общий надзор за правильной эксплуатацией и 
надлежащим обслуживанием объекта, является 
заведующий хозяйством.

Этот управляющий осуществляет наблюдение 
за обслуживанием структуры сооружения и 
многочисленных архитектурных элементов и 
установок, а также поддерживает прямую связь с 
персоналом стадиона, сотрудниками пунктов питания, 
коммерческими операторами и т. п., поскольку все 
они оказывают влияние на проведение уборочных и 
обслуживающих работ на стадионе.

В идеале, заведующий хозяйством должен иметь 
хороший опыт работы со стадионом как сооружением 
и приступить к делам на самых ранних этапах проекта. 
Очень полезно, если заведующий хозяйством уже 
на стадии проектирования начнет изучать задачи 
и функциональные возможности проектируемого 
стадиона в непосредственном общении с 
консультантами проекта. Кроме того, бесценный опыт 
принесет ему и присутствие на объекте во время 
строительства — это позволит хорошо разобраться 
в устройстве стадиона благодаря общению со 
строителями, монтажниками, поставщиками. Верно 
и обратное: опытный заведующий хозяйством 
сможет помочь советом по таким специальным 
вопросам, как выбор материалов, монтаж инженерно-
коммуникационного оборудования, общие проблемы 
проекта.
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Среди множества факторов, оказывающих 
значительное влияние на вопросы уборки и 
техобслуживания, самое большое значение имеют:

•	 необходимость справляться с насыщенным 
пешеходным движением; 	

•	 потенциальный риск вандализма;

•	 сложности дорожного движения в дни матчей и 
других мероприятий;

•	 открытость стадиона как сооружения, его 
уязвимость к погодным условиям и пыли;

•	 необходимость уборки и обслуживания больших 
территорий;

•	 сложности доступа, связанные с высотой 
сооружения, свободно стоящими и консольными 
(прикрепленными к крыше) конструкциями.

Проектировщикам предстоит учесть все параметры, 
которые могут облегчить задачи уборки и 
техобслуживания или ослабить жесткие требования к 
ним. Таким образом, им нужно продумать следующие 
вопросы:

•	 надлежащая стойкость и (или) защита всех 
элементов сооружения при насыщенных потоках 
движения (как пешеходов, так и транспортных 
средств);
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•	 специальные меры борьбы с естественным 
воздействием окружающей среды и существенной 
сменой погодных условий в зимний и летний 
периоды;

•	 специальные меры противодействия 
вандализму; 	

•	 правильный выбор материалов: их пригодность 
для соответствующих целей, возможность 
избежать трудоемкой чистки и обслуживания, а 
также их доступность и низкая стоимость замены;

•	 простота конструктивных деталей и креплений, 
обеспечивающая легкий ремонт или замену;

•	 сочетаемость материалов с точки зрения 
их износостойкости и сопротивляемости 
естественному воздействию окружающей среды, 
а также соответствие требованиям к чистке и 
техническому обслуживанию;

•	 прямые консультации с производителями, 
поставщиками и монтажниками, связанные с 
пригодностью материалов и особенностями их 
чистки и обслуживания.

Одним из фундаментальных вопросов проекта 
здания является возможность безопасного и простого 
доступа для работ по уборке и обслуживанию. В 
этом отношении нужно рассматривать все участки 
и элементы стадиона. Для зон общественного 

доступа архитекторам следует стремиться к 
созданию больших открытых пространств с простой 
геометрией, которая позволяла бы применять 
крупное, промышленное оборудование для уборки 
и обслуживания. Для таких участков, как крыша и 
фасад, прожекторное осветительное оборудование и 
прочее труднодосягаемое оснащение, архитекторам 
понадобится учесть потребность в использовании 
специального оборудования и особые требования к 
уборке и обслуживанию (например, предусмотреть 
подъемники, леса и настилы).

Все перечисленные выше меры и средства должны 
хорошо документироваться на этапе проектирования, 
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а позднее лечь в основу стратегии технического 
обслуживания и уборки сооружения, нацеленной на 
непрестанное поддержание его целостности; другая 
цель заключается в том, чтобы застройщик стадиона 
ясно оценивал соответствующие затраты как на 
первоначальной стадии строительства, так и в ходе 
последующей долгосрочной эксплуатации стадиона.

Не менее важным документов, который предстоит 
составить наряду со стратегией техобслуживания и 
уборки, является план охраны здоровья и соблюдения 
техники безопасности — всеобъемлющее руководство 
с подробным описанием всех необходимых мер 
безопасности и защитных средств, связанных с 
уборкой и техническим обслуживанием, с особым 
вниманием к безопасному доступу персонала.

План охраны здоровья и соблюдения техники 
безопасности должен также содержать оценки 
потенциальных рисков для рабочих, штатных 
сотрудников и широкой публики, наряду с 
предлагаемыми мерами по снижению таких угроз. 
Этот план должен входить в комплект проектной 
документации, необходимой для получения 
соответствующих градостроительных и строительных 
лицензий.

Требования к техническому обслуживанию и 
уборке сооружения — особенно те из них, что 

Надлежащее функционирование и обслуживание 
сооружения напрямую зависят от правильности и 
надежности его строительства. Материалы, услуги и 
качество работ должны соответствовать техническим 
спецификациям проектировщика и производителя. 
Таким образом, нужно обеспечить как пристальное 
наблюдение за работами на стройплощадке, так и 
тщательное устранение недоработок в конце этапа 
строительства. Очень важно вскрыть и исправить 
любые потенциальные недостатки, которые на 
более поздних этапах могут перерасти в серьезные 
проблемы обслуживания.

По завершении строительства должно быть 
подготовлено всеобъемлющее руководство по 
эксплуатации сооружения, которое передается 
застройщику. В целом, оно должно содержать:

•	 исполнительные чертежи всех компонентов 
сооружения, его архитектуры и инженерно-
коммуникационного оборудования;

•	 руководства по уборке и техническому обслужи-
ванию с подробным описанием предполагаемых 
сроков эксплуатации отдельных компонентов;

•	 рекомендации по периодам испытаний и 
инспекционных осмотров всех ключевых 
элементов конструкции и коммуникаций (от 
специализированных испытаний до плановых и 
ежегодных проверок);

:3
Этап строительства
H

связаны с вопросами здоровья и безопасности, 
— следует обсуждать и согласовывать на этапе 
проектирования с целым рядом третьих сторон, а 
именно с представителями органов здравоохранения 
и охраны труда (включая пожарные станции) и 
поставщиками коммунальных услуг (энергоснабжения, 
водоснабжения и т. д.), которым впоследствии 
потребуется доступ на объект для инспекционных 
проверок и технического обслуживания.

По завершении стадии проектирования очень важно 
включить в документацию тендера на строительные 
работы пункты, обязывающие главного подрядчика 
предоставить исполнительные чертежи всех 
компонентов сооружения (поэтажные планы, схемы 
коммуникаций и специального оборудования), а также 
все соответствующие руководства и рекомендации 
по техническому обслуживанию. Во многих случаях 
застройщик также запрашивает в рамках основного 
тендера смету расходов на договоры по техническому 
обслуживанию после завершения работ. С другой 
стороны, такие договоры могут заключаться и по 
окончании работ с отдельными субподрядчиками, 
поставщиками и монтажниками.
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Застройщику очень важно сознавать, что у него есть 
юридическая обязанность правильно заботиться о 
сооружении, которое открыто для общественности 
и предназначено для приема большого количества 
людей. Это в равной мере относится как к недавно 
построенным, так и к реконструированным стадионам.

Чрезвычайно важно хорошо понимать условия и 
системы технического обслуживания, ремонта и 
уборки, обеспечивать надлежащее планирование и 
документирование такой деятельности и осуществлять 
ее силами профессиональных и подготовленных 
кадров под руководством заведующего хозяйством.

В ходе любых работ по уборке и обслуживанию должны 
соблюдаться требования к охране здоровья и технике 
безопасности, которые содержатся в соответствующих 
руководствах и правилах обслуживания. К этой 
документации следует относиться как к «текущей», 
обновлять ее и вносить нужные изменения на 
протяжении всей эксплуатации стадиона, дополнять 
документы подробностями новых ремонтных и 
восстановительных работ, а также рекомендациями 
по дальнейшей деятельности. Такая работа должна 
осуществляться бдительной и дальновидной 
административной группой и персоналом, сознающим 
важность правил безопасности, умеющим выявлять, 
а еще лучше — предвидеть проблемы и находить их 
решения.

:4
Эксплуатация сооружения
H

С точки зрения минимизации потенциальных 
рисков для зрителей и персонала очень важными 
являются регулярные и тщательные испытания и 
инспекционные осмотры до, во время и после матчей. 
Проверки должны охватывать все стороны устройства 
сооружения и деятельности стадиона, в том числе:

•	 системы противопожарной безопасности;	

•	 стадионные системы эксплуатации и связи;

•	 системы аварийного энергоснабжения;

•	 прочность конструкции (поиск повреждений и 
коррозии);

•	 маршруты доступа и зоны галерей;

•	 все виды бытовых удобств.

Помимо прочего, инспекционные проверки позволяют 
убедиться в пригодности всех компонентов и участков 
для соответствующих задач, а также придерживаться 
высоких стандартов внешнего вида сооружения.

В конечном итоге, хорошее техническое обслуживание 
и высокое качество уборки зависят от способности 
обеспечить все необходимые ресурсы — как 
оснащение самого здания (специальное оборудование 
и складские участки), так и реалистичный бюджет, 
покрывающий внутренние эксплуатационные 
расходы и, при необходимости, наем сторонних 
специализированных подрядчиков.

•	 все необходимые меры по охране здоровья и 
технике безопасности с подробным описанием 
средств доступа и процедур для всех аспектов 
деятельности на стадионе.

Во многих странах Европы руководство 
по эксплуатации сооружения может быть 
законодательным требованием, обязательным для 
получения необходимых разрешений на строительные 
работы и эксплуатацию объекта.
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Ход строительства

Тендерный процесс — один из важнейших этапов 
возведения стадиона. Очень важно выбрать правильный 
подход к тендеру, поскольку он существенно повлияет 
на общую стоимость проекта и успех строительства.

Приглашение к участию в тендере
Прежде чем решить, кто может участвовать в тендере на 
контракт строительства и как проводить такой тендер, 
следует оценить целый ряд факторов. 

В принципе – и это относится к любому выбранному 
подходу, – все потенциальные подрядчики должны 
продемонстрировать, что имеют прочную финансовую 
опору, достаточную техническую компетентность 
и подходящие, квалифицированные кадры. 
Первостепенную важность имеют достоинства 
исполнителей, которые будут работать на стройплощадке, 
поэтому чрезвычайно полезно провести собеседования с 
ключевыми представителями потенциальной команды.

Осуществление таких проектов, как стадионы, требует 
большого технического опыта и широких познаний, 
так что процесс выбора главного подрядчика или 
руководителя строительства должен быть тщательным 
и проводиться с учетом конкретных требований данного 
проекта. 

Основная часть строительных работ будет связана 
с бетонными или стальными конструкциями; по этой 
причине рекомендуется отдавать предпочтение 
подрядчикам, специализирующимся на работе именно 
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Проведение тендера
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ПС	- Проектирование и строительство
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УС	 - Управление строительством
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с такими конструкциями (по сравнению, например, с 
теми, кто специализируется в обустройстве внутренних 
помещений).

Выбор лучшего подхода к снабжению
Снабжение — очень сложный процесс. Выбранный 
подход зависит исключительно от требований и целей 
застройщика стадиона. 

В случае малых стадионов лучше пойти путем простого 
тендера и избежать сложных процедур, затрагивающих 
множество профессиональных команд и групп 
руководства строительством.

В широком смысле, различные тендерные и 
строительные процессы можно разделить на три 
стратегии: традиционный тендер, тендер на управление 
строительством и тендер на проектирование и 
строительство.

Каждый из трех вариантов можно проанализировать и 
сопоставить между собой по двум главным критериям: 
затраты и мера участия заказчика в принятии решений. 
Говоря точнее, выбор подхода будет зависеть от 
специальных требований заказчика, той степени 
контроля, которую он хочет сохранить за собой, и 
желанием (или необходимостью) четко зафиксировать 
окончательные расходы.

На приведенной выше простой диаграмме сравниваются 
все три варианта тендера: чем больше гибкости 

в принятии решений, связанных с работами на 
стройплощадке, требует заказчик, тем выше будет риск 
затрат. Верно и обратное: ограничение возможностей 
заказчика принимать такие решения обычно снижает 
риск затрат.

Традиционный тендер
Традиционный тендер остается самым популярным 
вариантом осуществления проектов стадиона. Выбрав 
этот подход, заказчик обращается к профессиональным 
проектировщикам, архитекторам, инженерам и другим 
консультантам-специалистам для составления полной 
проектной документации, подробно отражающей все 
аспекты будущего стадиона.

В этом сценарии заказчик может наблюдать за каждой 
стороной реализации проекта — с самого начала и до 
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разработки окончательной тендерной документации. 
Для этого заказчику потребуется сильная штатная 
группа управления проектом, способная донести до 
архитектора и инженеров все специальные требования 
заказчика.

Целью заказчика и группы проектировщиков является 
составление понятной, точной и полной тендерной 
документации, содержащей архитектурные и  
инженерные планы, которые представляют собой 
всеобъемлющий и подробный проект стадиона. Эти 
планы подкрепляются различными письменными 
спецификациями, определяющими качество и 
характеристики материалов, которые следует 
использовать при строительстве.

Традиционный тендер требует, чтобы перед 
окончательным утверждением тендерная документация 
прошла тщательную проверку, поскольку если в ней 
будут упущены какие-либо элементы или требования, 
то в последующем договоре на выполнение работ такие 
недостающие пункты обернутся дополнительными 
расходами для заказчика (вполне вероятно, по 
повышенным ценам и тарифам).

По завершении работы над тендерной документацией 
она предоставляется ряду потенциальных главных 
подрядчиков, которые затем подают свои тендерные 
заявки на проект и предлагают заказчику фиксированную 
стоимость, исходя из планов, спецификаций и ведомости 
объемов работ.

ГРУППА ПРОЕКТИ-
РОВЩИКОВ

ГРУППА  
СТРОИТЕЛЕЙ

Договор Договор

Традиционный тендер

Контроль над проектом

Группа проекти-
ровщиков

Надзор за
строительством

Главный
подрядчик

Представитель заказчика

ЗАКАЗЧИК

У заказчика остается максимальный контроль над самим 
проектом стадиона, но меньше влияния на окончательную 
стоимость, которую предлагает подрядчик. Однако по 
договору последний обязуется обеспечить требуемое 
качество и отделку.

Положительные стороны

Стоимость

Поскольку есть только один договор между заказчиком 
и главным подрядчиком, окончательная стоимость 
строительства определяется этим заключенным 
договором. Таким образом, заказчику нужна лишь 
относительно небольшая группа координации и 
управления, которая будет следить за тем, чтобы 
подрядчик во всей полноте обеспечил выполнение всех 
условий договора.

Ответственность

Ответственность заказчика за деятельность на 
участке работ весьма ограничена. Он отвечает 
только за вопросы, связанные с границами участка, 
общественными дорогами, прилегающими участками и 
сооружениями, тогда как за все, что происходит на самой 
стройплощадке, включая охрану здоровья и технику 
безопасности, отвечает главный подрядчик.

Помимо того, только главный подрядчик несет 
ответственность за все элементы осуществляемого 
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Договор

ГРУППА  
СТРОИТЕЛЕЙ

Договор

Управление строительством

Контроль над 
проектом

Компания А

Компания Б

Компания Г

Представитель заказчика

ЗАКАЗЧИК

стоимость работ, исходя из того проекта, который 
предлагался на этапе тендера. Новые или дополнительные 
работы, которые вводятся уже на стадии осуществления 
проекта, означают дорогостоящие изменения в договоре 
и повышают общие затраты. Для того чтобы избежать 
этого, заказчик вместе с архитекторами и инженерами 
должен обеспечить строгое управление договором в 
ходе строительных работ. 

В идеале, после заключения договора в него не должны 
вноситься какие-либо изменения. На практике, впрочем, 
изменения вносятся почти всегда, и потому заказчику 
обязательно следует предусмотреть для подобных 
обстоятельств бюджет непредвиденных затрат. Обычно 
размер такого бюджета составляет 5–10% от общей 
суммы договора, однако логика его заключается в том, 
чтобы после того, как в бюджет закладывается эта сумма, 
она не становилась поводом к серьезным отклонениям 
от предполагаемых затрат на строительство.

Контроль над субподрядчиками

У заказчика нет контроля над субподрядчиками, 
и договоренности между главным подрядчиком и 
отдельными субподрядчиками могут быть не до 
конца известны заказчику. Для того чтобы избежать 
этого, можно включить тех или иных конкретных 
субподрядчиков в исходный договор, но это может 
привести к заключению менее выгодного тендерного 
соглашения.

Компания Г

проекта и строительные работы, которые проводят 
различные субподрядчики. Заказчику и архитектору, 
осуществляющему авторский надзор, очень важно 
сознавать это, когда дело касается любых споров или 
жалоб, связанных с каким-либо аспектом выполнения 
работ.

У крупных подрядчиков обычно есть собственные 
технические отделы, которые проверяют и контролируют 
все стороны строительных работ на участке. Это 
может стать для заказчика дополнительной гарантией 
того, что работы осуществляются надлежащим 
образом, — разумеется, при условии, что главный 
подрядчик принимает на себя полную ответственность 
за соблюдение нужных методик и обеспечение того 
качества, которого требует проект.

Сроки

Временные рамки работ четко определяются и 
гарантируются договором, с указанием штрафов в 
случае невыполнения. 

Отрицательные стороны

Изменения

Любые изменения, инициированные заказчиком 
или проектировщиками на любой стадии процесса 
строительства, повлекут дополнительные расходы, 
поскольку подрядчик давал согласие на фиксированную 

ГРУППА ПРОЕКТИ-
РОВЩИКОВ

Проектировщик А

Проектировщик Б

Проектировщик В

Проектировщик Г

Ход строительства
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ГРУППА ПРОЕК-
ТИРОВЩИКОВ

ГРУППА СТРОИТЕЛЕЙ

Проектирование и строительство

Контроль над 
проектом

Проектная группа Главный подрядчик и 
субподрядчики

Представитель заказчика

Проектно-строительная компания

ЗАКАЗЧИК

Руководство 
проектомРС
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руководитель строительства разрабатывает целый 
ряд тендерных пакетов для различных видов работ, 
выполняемых специализированными субподрядчиками, 
которые участвуют в процессе строительства.

Затем руководитель строительства координирует 
выполнение таких работ на стройплощадке. Этот подход 
позволяет заказчику выбирать конкурентоспособные 
цены среди ряда предпочитаемых субподрядчиков и 
устраняет посредническую роль и соответствующие 
дополнительные расходы, связанные с наймом главного 
подрядчика.

Положительные стороны

Гибкость

Комплексы работ для специализированных суб-
подрядчиков можно разрабатывать на разных этапах 
осуществления проекта; иными словами, нет острой 
необходимости завершить всю подробную проектную 
документацию уже на самой ранней стадии.

Изменения 

О возможных изменениях можно индивидуально 
договариваться с конкретными субподрядчиками, 
что позволяет руководителю строительства 
проводить тендеры на любые изменения прямо в ходе 
строительства. Это одно из главных потенциальных 
преимуществ тендера на управление строительством, 

поскольку заказчик получает возможность вносить 
изменения в задание на проектирование, не подвергая 
риску выполнение проекта.

Стоимость

Подрядчик может распоряжаться несколькими 
тендерными пакетами независимо. Теоретически, это 
должно приводить к снижению затрат на каждый пакет, 
поскольку к стоимости соглашений с субподрядчиками 
не добавляются посреднические затраты на главного 
подрядчика. Однако на практике очень многое зависит от 
умения заказчика и руководителя строительства вести 
переговоры по контрактам. Даже с учетом надбавки 
к цене, которую начисляют крупные подрядчики, они 
обычно способны договариваться с субподрядчиками на 
более выгодных условиях благодаря масштабам сделок, 
которые крупные подрядчики осуществляют на рынке.

Отрицательные стороны

Технические ресурсы

При проверке проекта и наблюдении за работами на 
стройплощадке руководитель строительства не может 
воспользоваться теми преимуществами, которые дает 
штатный технический отдел.

Тендер на управление строительством
В сценарии тендера на управление строительством 
заказчик, по существу, сам становится главным 
подрядчиком, действующим посредством менеджера 
проекта и (или) группы управления строительством.

В отличие от того подхода, когда архитекторы и 
инженеры составляют единую тендерную документацию, 
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конструкций) и выбор лучших материалов, которые 
обеспечат качество и функциональность, определяемые 
эскизным проектом.

Вариант «проектирование и строительство» оставляет 
заказчику меньше возможностей контроля над 
деталями разработки проекта, но если проект задуман 
и структурирован правильно, такой подход внушает 
заказчику спокойное сознание того, что окончательная 
стоимость строительства четко известна с самого начала.

Положительные стороны

Стоимость

Преимуществом подхода «проектирование и 
строительство» является единый договор с 
фиксированной стоимостью, который уже не допускает 
изменений, а также низкие затраты на координацию 
деятельности.

Ответственность

Вся ответственность за проектирование и строительство 
возлагается на главного подрядчика, а качество 
работ определяется уже на раннем этапе процесса 
осуществления проекта.

Сроки

Поскольку договор заключается на первых этапах 
проекта и критерии выбора исполнителя сводятся, 

Концентрация ответственности

Отказываясь от услуг одного, главного подрядчика, 
заказчик принимает на себя всю ответственность за 
работы на стройплощадке и ход строительства. Несмотря 
на то, что каждый субподрядчик отвечает за свой фронт 
работ, в случае более сложных проблем, затрагивающих 
целый ряд направлений, ответственность за их решение 
заказчику придется брать на себя, поскольку именно 
он, по существу, и является главным подрядчиком. 
Кроме того, для организации и координации большого 
количества отдельных договоров заказчику потребуется 
большая группа контроля над исполнением контрактов, 
что влечет существенные затраты сил и денежных средств.

Стоимость

В таком варианте тендера не может существовать 
фиксированной стоимости проекта даже с учетом 
разработанной сметы расходов: окончательные 
затраты невозможно в точности предвидеть вплоть 
до завершения работ. Для ясного и точного понимания 
всех предполагаемых и фактических затрат, связанных 
с каждым этапом деятельности, следует с особой 
тщательностью вести наблюдение за расходом средств 
в ходе строительства.

Сроки

Поскольку главного подрядчика нет, и заказчик сам 
целиком контролирует всех субподрядчиков, риск 

превышения запланированных сроков работ становится 
очень большим, и потому необходимо обеспечить 
постоянное наблюдение за исполнением работ 
субподрядчиками.

Тендер на проектирование и строительство
Подход «проектирование и строительство» — вероятно, 
наименее рискованный с точки зрения потенциальных 
изменений в проекте и роста затрат. Если договор 
достаточно хорошо определен на этапе тендера, 
стоимость стадиона будет зафиксирована в самом 
начале, а главный подрядчик целиком примет на себя 
бремя рисков, связанных со строительством.

В этом сценарии архитектор и инженеры разрабатывают 
достаточно подробный эскизный проект, который 
позволит подрядчику провести полную оценку затрат 
и предложить окончательную цену за строительство 
стадиона. Все вопросы, связанные с качеством работ, 
отделкой, определенными конструкциями и инженерно-
коммуникационными сетями, определяются достаточно 
четко, но не обязательно во всей полноте и во всех 
окончательных подробностях. 

После этого главный подрядчик берет на себя 
ответственность за полную разработку проекта и 
дальнейшее строительство. Это позволяет главному 
подрядчику самостоятельно принимать решения по 
таким ключевым вопросам, как методика строительства 
(например, потребуется ли заводское производство 
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по существу, лишь к концепции проекта, у главного 
подрядчика появляется возможность организовывать 
дальнейшее проектирование и работы на стройплощадке, 
исходя из самых эффективных по затратам и по 
времени методов строительства. Обычно это приводит 
к существенному сокращению сроков по сравнению с 
вариантом традиционного тендера.

Отрицательные стороны

Контроль

Полный контроль над работами осуществляет главный 
подрядчик; иными словами, заказчик не может вносить 
какие-либо изменения без существенных дополнительных 
затрат или увеличения сроков выполнения работ. 

Изменения

Главный подрядчик получает свободу действий и может 
вносить в проект изменения с той целью, чтобы не выйти за 
рамки оговоренной в контракте стоимости, — разумеется, 
в той мере, в какой эти изменения не сказываются на 
качестве, назначении и функциональности, которые 
определялись на первоначальной стадии тендера.

Контракты за рамками основного договора 

За рамками договора с главным подрядчиком 
останутся определенные составляющие, контракты 
на выполнение которых можно и нужно заключать 
напрямую. Это относится, прежде всего, к варианту 

традиционного тендера, который позволяет проводить 
некоторые работы силами штатных сотрудников 
или по отдельности передавать их сторонним 
специализированным подрядчикам. Такой подход 
приносит ощутимую экономию средств, поскольку 
позволяет обходить высокие наценки подрядчиков за 
посредничество. 

Примерами работ, легко допускающих индивидуальные 
соглашения со специализированными подрядчиками, могут 
служить оснащение кухонь или утилизация отходов. Кроме 
того, штатным сотрудникам вполне по силам заниматься, 
например, контрактами по обустройству прожекторного 
освещения, поля и его орошения, по закупке машин для 
уборки стадиона, кресел для зрительской зоны, мебели 
общего назначения и табличек-указателей.

Проектирование и 
строительство

Традиционный тендер

Управление
строительством

ПРОЕКТИРОВАНИЕ

ЭТАП КОНЦЕПЦИИ РАЗРАБОТКА 
ПРОЕКТА

ПОДГОТОВКА СТРОИТЕЛЬСТВО

Подрядчик

Подрядчик

Подрядчик

ПОДГОТОВКА К
СТРОИТЕЛЬСТВУ

Проектная группа

Проектная группа

Проектная группа
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Оценка тендерных заявок и 
окончательное заключение договора
После получения всех тендерных заявок заказчику 
или его представителям предстоит определить набор 
оценочных параметров, которые позволят сопоставить 
различные предложения и убедиться, что каждое 
покрывает круг работ, очерченный в приглашении к 
участию в тендере и проектных спецификациях.

Заключение договора должно основываться на 
лучшей тендерной заявке. Это вовсе не означает, что 
победить должна самая низкая стоимость. Вообще 
говоря, следует постараться избежать возможного 
сценария, когда потенциальный подрядчик предлагает 
в тендерной заявке очень низкую стоимость проекта 
в надежде получить контракт, но затем, в ходе 
выполнения работ на участке, начинает запрашивать 
дополнительное финансирование.

Окончательный выбор тендерной заявки нужно делать 
исходя из критериев, которые перечислены ниже.

Оплата работы подрядчика
Разумеется, ценовые условия, которые предлагает 
подрядчик, чрезвычайно важны, и все же они не 
должны служить решающей причиной выбора той 
или иной строительной компании. Предложенную 
стоимость нужно детально оценить, чтобы убедиться 
в том, что она соответствует всем требованиям к 

Заключение договора
проекту и не содержит недостатков или упущений, 
которые в будущем могут повлечь жалобы или 
уведомления о внесении изменений.

Условия и гарантии оплаты
Следует удостовериться в том, что главный подрядчик 
способен выполнять финансовые обязательства. 
Во многих случаях, особенно на открытых тендерах, 
от подрядчиков требуют предоставить банковские 
гарантии определенной (процентной) доли стоимости 
контракта. Нередко договариваются и о том, 
что заказчик будет удерживать некоторую долю 
ежемесячных выплат подрядчику и выплатит остаток 
после завершения и сдачи работ.

Персонал подрядчика и техническая 
поддержка 

Квалификация выбранных кадровых исполнителей 
имеет основополагающее значение, поскольку этим 
сотрудникам предстоит выполнять проект, возможно, 
на протяжении нескольких лет. Застройщику стадиона 
рекомендуется внимательно изучить личные дела 
каждого члена основной команды подрядчика и 
убедиться, что их квалификация и компетентность в 
полной мере соответствует требованиям.

Не менее важно оценить опытность работников 
технического отдела подрядчика. При работе над 
такими крупными сооружениями, как стадионы, 

:2I

подрядчикам настоятельно рекомендуется проводить 
самостоятельные проверки качества и пригодности 
различных проектов конструкций и инженерно-
коммуникационного оснащения. Таким образом, 
очень важно, чтобы у подрядчиков были достаточные 
технические ресурсы для осуществления таких 
проверок по самым высоким стандартам.

При выборе тендера с управлением строительством, 
который не предусматривает привлечения главного 
подрядчика со стороны, заказчику предстоит 
полагаться в этой деятельности на основных 
поставщиков или субподрядчиков.

Послужной список и опыт подрядчика
Рекомендуется всегда запрашивать у потенциального 
подрядчика подробные сведения о его опыте 
работы над сходными проектами; при этом опыт 
в других сферах деятельности не может служить 
подтверждением компетентности в требуемых 
специализациях. Помимо корпоративной истории 
успеха подрядчика, важно всесторонне оценить 
личные дела ключевых сотрудников, которые будут 
подрядчика представлять, — это позволит убедиться, 
что они имели непосредственное отношение к 
соответствующим проектам, перечисленным в 
послужном списке подрядчика.

Ход строительства



117

На этом этапе сооружение начинает день ото дня 
приобретать зримые очертания, все более близкие 
к замыслу. Это период невероятно напряженных 
работ, с потенциальным риском самых разнообразных 
кризисных обстоятельств.

Застройщику стадиона следует организовать 
наблюдательную группу из опытных и технически 
подкованных специалистов, которые будут отстаивать 
его позиции во время работ на стройплощадке. 
Структура этой группы целиком зависит от выбранного 
подхода к тендеру.

Традиционный тендер 
При традиционном тендере у застройщика есть 
крепкая команда в лице архитекторов и инженеров, 
которые руководят различными техническими 
аспектами деятельности на площадке строительства. 
Поскольку именно они проектировали сооружение, 
эти люди знают проект во всех подробностях и будут 
стремиться к тому, чтобы он осуществлялся должным 
образом.

Рекомендуется также назначить консультантов для 
оценки затрат, обусловленных договором, и контроля 
над этими расходами. Более того, при работе над 
крупными стадионами может потребоваться менеджер 
проекта, который будет помогать штатной группе 
застройщика и обеспечивать ее дополнительными 
кадрами.

Работы на участке
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Управление строительством
В этом сценарии застройщику следует сознавать, 
что ему предстоит эффективно справиться с ролью 
главного подрядчика и только он сам несет полную 
ответственность за осуществление проекта в 
соответствии с местными законами и нормативами.

Руководителю строительства понадобится 
организовывать и контролировать деятельность 
всех без исключения субподрядчиков, позаботиться 
о полной координации работ на участке. Для этого 
потребуется сплоченная и опытная команда, 
управляющая комплексом строительных работ.

На участке также должны присутствовать архитекторы 
и инженеры. Учитывая, что их могут связывать прямые 
контракты с застройщиком, предполагается, что эти 
работники будут добиваться высшего качества работ 
и материалов при строительстве стадиона.

Проектирование и строительство
В этом сценарии как проектированием, так и 
строительством руководит главный подрядчик — с 
фиксированной стоимостью его работ. 

Поскольку весь процесс передается подрядчику на 
единой основе, застройщик практически не участвует 
в дальнейшем руководстве работами и распределении 
субподрядов, а подрядчик берет на себя все риски, 
связанные со строительством.

В таком случае застройщику потребуется лишь 
небольшая штатная проектная группа, которая будет 
проводить общее наблюдение за деятельностью 
подрядчика с задачей удостовериться в том, что 
работы будут выполнены в соответствии с требуемыми 
стандартами.
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Подготовка к завершению работ
После того, как подрядчик заявил о завершении 
стадиона, застройщик, прежде чем официально 
принять сооружение, через посредство своих 
консультантов-специалистов должен убедиться в 
том, что объект готов к сдаче.

Консультантам предстоит провести тщательные 
проверки и выявить недоработки, связанные 
с любыми аспектами самого сооружения, его 
оснащения и инженерного обеспечения. Следует 
провести полный набор проверок всего оборудования 
и сетей, убедиться в их правильном и полноценном 
функционировании.

Подрядчики должны предоставить таким кон-
сультантам все необходимые графики технического 
обслуживания, гарантийные обязательства, 
сертификаты качества и так далее.

Окончательный прием стадиона
По завершении всех проверок и подтверждения того, 
что консультанты застройщика вполне удовлетворены 
работой подрядчика и она соответствует требуемым 
стандартам качества, застройщик стадиона 
завершает сдачу объекта официальной приемкой 
выполненных работ.

На этой стадии подрядчик должен получить всю 
причитающуюся ему оплату за исключением 

Ввод в эксплуатацию и завершение работ
оговоренной контрактом удержанной суммы, которая 
обычно составляет 5–10% от общей стоимости 
проекта; эти средства призваны покрывать расходы 
на исправление скрытых изъянов, которые могли 
остаться незамеченными во время заключительных 
инспекционных проверок. Эта удерживаемая сумма 
обычно сберегается в течение срока от одного года 
до трех лет и является для застройщика стадиона 
гарантией того, что подрядчик не попытается 
отстраниться от дальнейшей ответственности за 
возможные недоработки.

Как и при строительстве любого иного сооружения, 
владельцу очень важно получить в свое распоряжение 
полный и правильный набор документов и сведений, 
связанных с устройством и функционированием 

стадиона. Особое значение имеет исполнительная 
документация, в которую подрядчик и архитектор 
вносят новейшие данные по проекту, отражающие 
окончательное и реальное состояние сооружения. 
Исполнительная документация включает поэтажные 
планы, горизонтальные и вертикальные разрезы, 
главные элементы конструкции и деталировочные 
чертежи, реальные сведения об оснащении, 
оборудовании и инженерных сетях здания. Эта 
документация необходима для будущего технического 
обслуживания и правильной эксплуатации 
стадионного комплекса. Кроме того, она потребуется 
в случае любой дальнейшей реконструкции стадиона.

Главный подрядчик должен также предоставить 
застройщику стадиона полный набор действующих 
руководств по техническому и иному обслуживанию 
наряду со всеми гарантийными обязательствами 
и сертификатами, подтверждающими правильное 
исполнение всех аспектов строительных работ и 
заверенными всеми уполномоченными официальными 
органами. 

Только после этого застройщик стадиона проводит 
официальную приемку нового сооружения.

:4I

Ход строительства
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Кульминацией работы над проектом стадиона 
становится возможность явить плоды нескольких 
лет напряженного труда болельщикам и местному 
сообществу.

Торжественное открытие нового стадиона — один 
из самых знаменательных дней в истории клуба или 
национальной ассоциации, и это событие обычно 
вызывает огромный интерес. 

Застройщику стадиона следует приложить все силы 
к организации успешного торжественного открытия 
объекта. К таким усилиям относится хорошо 
продуманная информационная и рекламная кампания 

Торжественное открытие
:5I

в различных СМИ, призванная как можно полнее 
осветить предстоящее событие, пробудить интерес к 
нему и добиться высокой посещаемости.

Несмотря на то, что новый стадион, без сомнений, 
станет предметом особой гордости болельщиков 
и местного сообщества, его появление может 
вызывать смешанные чувства. В тех случаях, когда 
новый объект приходит на смену устаревшему, у 
общественности может возникать ностальгия по 
старому стадиону, к которой следует относиться с 
уважением и пониманием.

Церемония открытия всегда должна ставить перед 
собой цель единения сообщества. Нужно поощрять 
семейное посещение мероприятия, поскольку это 
усиливает праздничную атмосферу события. 

Особое внимание следует уделить выбору соперника 
для матча открытия — им может стать другой местный 
клуб, команда с большим именем или, быть может, 
даже зарубежная команда.

В целом, торжественное открытие стадиона должно 
стать выдающимся, памятным мероприятием — 
событием, которое принесет новые надежды и 
настроит на успехи в будущем.

ХОД СТРОИТЕЛЬСТВА
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Анализ примеров

J:1 	 Стадион «Хрватских витезова» (Дугополье, Хорватия)	 122

J:2 	 Стадион «Стожице» (Любляна, Словения)	 128

J:3 	 Стадион «Викинг» (Ставангер, Норвегия)	 134

J:4 	 «Арена им Аллепарк» (Вольфсбург, Германия)	 140

J:5 	 «Эстади Корнелья Эль-Прат» (Барселона, Испания)	 146

В этом разделе рассказывается о пяти недавних проектах стадионов в разных 
странах Европы. Все они осуществлялись по самым высоким стандартам, но 
имеют разную вместимость (от 5 000 до 40 000 зрителей).

Примеры сопровождаются иллюстрирующими схемами, горизонтальными и 
вертикальными разрезами, а также фотографиями завершенных сооружений. 
Кроме того, приводится подробный анализ затрат для каждого проекта, который 
позволяет ясно и точно представить распределение отдельных статей расходов 
в общей стоимости.
 
Эти пять примеров были выбраны для того, чтобы читатели данного справочника 
получили наглядное представление о высококачественных проектах европейских 
стадионов, различающихся по времени создания, масштабам и географическому 
положению. У нас нет намерений как-то выделить именно эти объекты в качестве жестких 
эталонов или шаблонов для проектирования; задача, скорее, заключается в том, чтобы 
продемонстрировать широкое многообразие возможностей, которые открыты перед 
застройщиками стадионов в наши дни.
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анализ примеров

:1
Стадион «Хрватских витезова»
J

План VIP-яруса

План главной галереи

В 2003 году по итогам открытого архитектурного 
конкурса право проектировать новый футбольный 
стадион в Дугополье получила компания Arhipolis 
Architects; этот проект стал первым этапом более 
крупного проекта спортивного центра «Хрватских 
витезова».

Второй этап проекта заключался в строительстве 
Олимпийского плавательного бассейна на 50 м (а 
также малого бассейна на 9 м) и теннисного центра с 
крытым кортом на 1 200 мест и восемью открытыми 
кортами. Второй этап должен был завершиться летом 
2011 года.

Учитывая, что стадион находится в самом центре 
делового квартала Поди-Дугополье, основная 
конструктивная задача заключалась в том, чтобы он 
выделялся среди 80 зданий по соседству.

Вместимость зрительской зоны стадиона составила  
5 200 мест под крышей; он оборудован большим (25 м²) 
экраном-таблом, а площадь его внутренней территории 
составляет около 10 500 м²; на ней находятся 
официальные помещения клуба, конференц-
зал, ресторан, кафе и служебные помещения, 

принадлежащие компании, которая управляет всем 
комплексом. Для того чтобы подчеркнуть принципы 
контроля над финансовой стороной проекта в целом, 
добавим, что общие затраты из расчета «на одно 
зрительское место» оказались вполне сравнимыми 
со средней стоимостью квадратного метра жилых 
квартир.

Местоположение: Дугополье, Хорватия

Заказчик: г. Дугополье

Архитектор: Arhipolis Architects (проф. Нено Кезич),  
Сплит (Хорватия)

Консультанты: 

Инженер-конструктор: Зорана Заратин Вушкович

Инженер-механик: TUB Ltd, Сплит (Хорватия)

Инженер-электрик: ELEKTRO KLIMA Ltd,  
Сплит (Хорватия)

Ландшафтный дизайн: Arhipolis Architects Ltd,  
Сплит (Хорватия)
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Основной разрез стадиона
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Стадион «Хрватских витезова» 
Общая вместимость: 5 200 
Общая площадь застройки: 12 000 м² 
Общий бюджет строительства: € 11 605 000 
Строительство объекта: 2009 г.
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БЮДЖЕТ СТРОИТЕЛЬСТВА

Основные статьи бюджета

Стоимость Процентная 
доля

Земляные работы € 200 000 1,72%

Работы по сносу € 150 000 1,29%

Железобетонные
конструкции € 2 245 000 19,35%

Свайные фундаменты € 230 000 1,98%

Кровля € 355 000 3,06%

Крыша и подземные 
конструкции € 1 545 000 13,31%

Северная трибуна

входит в перечисленные расходы
Южная трибуна

Западная (главная) трибуна

Восточная трибуна

Сиденья € 150 000 1,29%

Игровое поле € 480 000 4,14%

Электросети и
телекоммуникации € 1 005 000 8,66%

Инженерные сети € 725 000 6,25%

Прожекторное освещение € 830 000 7,15%

Табло € 270 000 2,33%

Громкое оповещение € 75 000 0,65%

Видеонаблюдение € 135 000 1,16%

Монтаж техники € 120 000 1,03%

Аварийная сигнализация входит в перечисленные расходы

Лифты € 105 000 0,90%

Экстерьер € 210 000 1,81%

Отделочные работы € 1 500 000 12,93%

Проект € 175 000 1,51%

Автостоянки, мощение,
прилегающая территория € 300 000 2,59%

Прочее € 515 000 4,44%

ИТОГО € 11 605 000 100%

анализ примеров
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анализ примеров
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:2
Стадион «Стожице» 
J

План оснащения для прессы

План главной галереи

Спортивный парк «Стожице» представляет собой 
смешанный проект. Его появление стало следствием 
государственно-частного партнерства между 
городом Любляна и компанией-застройщиком Grep. 
На территории спортивного парка «Стожице», 
в обрамлении парка отдыха с искусственным 
ландшафтом, размещаются футбольный стадион 
и многофункциональный спортивный комплекс 
с большим торговым центром. Спортивный парк 
«Стожице» площадью 182 000 м² — один из главных 
центров городской жизни Любляны: и днем и по 
вечерам он привлекает посетителей всех возрастов 
с самыми разными интересами.

Футбольный стадион, рассчитанный на 16 000 
зрителей, расположен ниже плоскости самого 
парка. Таким образом, сооружение слово «тонет» 
в зелени парка. Над парком, словно монолитный 
кратер, возвышается только крыша поверх трибун. 
Спортивный комплекс на 12 500  мест находится 
в северо-западной стороне парка. Четыре яруса 
галерей, нижняя трибуна для VIP и верхняя трибуна 
покрыты куполом в форме раковины, которая 
раскрывается по периметру большим полумесяцем с 
видом на парк. Вдоль всего своего периметра комплекс 
окружен навесом, который служит естественным 
продолжением приоткрытых створок раковины. Как 
и стадион, весь экстерьер комплекса отделан тонким 
покрытием, меняющим цвет в зависимости от погоды 
и расстояния между наблюдателем и зданием.

Местоположение: Любляна, Словения

Заказчик: Grep d.o.o., г. Любляна 

Архитектор: Sadar + Vuga d.o.o.

Консультанты

Инженер-конструктор: Gradis biro za projektiranje 
Maribor d.o.o., SPIT d.o.o.

Инженер-механик: Lenassi d.o.o.

Инженер-электрик: EL Projekt d.o.o.

Ландшафтный дизайн: Studio AKKA d.o.o.

анализ примеров
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Основной разрез стадиона
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Стадион «Стожице»
Общая вместимость: 16 000 (макс.)
Общая площадь застройки: 33 738 м²
Общий бюджет строительства: €46 470 000
Строительство объекта: 2008–2010 гг.

АНАЛИЗ ПРИМЕРОВ



130

БЮДЖЕТ СТРОИТЕЛЬСТВА

Основные статьи бюджета

Стоимость Процентная 
доля

Земляные работы € 6 500 000 18,34%

Железобетонные
конструкции € 8 900 000 25,11%

Крыша и подземные
конструкции € 5 100 000 14,39%

Северная и южная трибуны
входят в расходы на ж/б конструкцииЗападная (главная) и 

восточная трибуны

Сиденья € 780 000 2,20%

Игровое поле € 1 100 000 3,10%

Электросети и
телекоммуникации € 2 600 000 7,33%

Инженерные сети € 1 800 000 5,08%

Прожекторное освещение € 350 000 0,99%

Табло € 1 000 000 2,82%

Громкое вещание и
видеонаблюдение входят в электрическое 

оснащение
Монтаж техники

Аварийная сигнализация
входят в расходы на ж/б. 
конструкции, индивидуальные 
и отделочные работы, монтаж 
инженерных сетей

Лифты € 290 000 0,82%

Наружные работы  0,00%

Отделочные работы € 4 200 000 11,85%

Проект  0,00%

Прочее    

Оборудование € 2 830 000 7,98%

Инженерные работы  0,00%

Коммунальные расходы  0,00%

Индивидуальные работы  0,00%

Автостоянки, мощение,
прилегающая территория   0,00%

ИТОГО € 35 450 000 100%

анализ примеров
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:3
Стадион «Викинг»
J

План главной галереи

Строительный план

В 2002 году компании Signatur Arkitekter & NBBJ 
предложили разработать проект нового футбольного 
стадиона и штаб-квартиры клуба «Викинг», 
норвежской команды высшей лиги из города 
Ставангер. Компания Signatur Arkitekter & NBBJ 
приступила к разработке проекта стадиона на 15 000 
мест, который предусматривал также новую штаб-
квартиру клуба «Викинг», зону для важных персон, 
которую можно было бы использовать в неигровые 
дни для проведения конференций, и различные 
коммерческих участки.

Строительные работы начались в 2003 году, а матч 
открытия состоялся в мае 2004 года.

Этот футбольный стадион предусматривает 
только сидячие зрительские места. Кроме того, его 
устройство и вместимость позволяют проводить на 
объекте большие концерты. С тех пор его вместимость 
была увеличена до 16 600 мест.

Рядом со стадионом расположена тренировочная 
база клуба «Викинг».

Появление стадиона сыграло определяющую роль 
в развитии нового района Йоттовоген в городе 
Ставангер. На стадионе размещаются магазины и 
рестораны; примыкающие железнодорожная станция 
и автобусные остановки обеспечивают удобный 
доступ из остальных районов города и пригородов.

Местоположение: Ставангер, Норвегия

Заказчик: футбольный клуб «Викинг»

Управление строительством: Kruse Smith 
Entreprenør AS

Архитектор: Signatur AS

Консультанты

Проект конструкций и инженерия: Raugstad AS

Проект электросети и инженерия: Rønning AS

Проект ОВиК и инженерия: Energi & Miljø AS

анализ примеров
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Основной разрез стадиона
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Стадион «Викинг»
Общая вместимость: 16 000 (макс.)
Общая площадь застройки: 38 000 м²
Общий бюджет строительства: € 26 332 000
Строительство объекта: 2003–2004 гг.

АНАЛИЗ ПРИМЕРОВ
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Основные статьи бюджета

Стоимость Процентная 
доля

Монтажно-
эксплуатационные расходы € 780 000 3,0%

Земляные работы € 2 077 000 7,9%

Фундаменты € 1 532 000 5,8%

Основные колонны € 720 000 2,7%

Конструкции, включая 
ярусы (бетон) € 5 926 000 22,5%

Стальная крыша € 2 843 000 10,8%

Внутренние столярные 
работы € 1 739 000 6,6%

Буртик € 183 000 0,7%

Фасады € 562 000 2,1%

Настилы и покрытия пола € 232 000 0,9%

Покрасочные работы € 148 000 0,6%

ОВиК и вентиляция € 880 000 3,3%

Прокладка труб € 1 136 000 4,3%

Электрика € 1 624 000 6,2%

Лифты (2) € 176 000 0,7%

Прожекторное освещение € 1 024 000 3,9%

Сиденья € 816 000 3,1%

Игровое поле € 704 000 2,7%

Мебель и фурнитура € 528 000 2,0%

Консультанты € 503 000 1,9%

Архитектурный проект € 981 000 3,7%

Проект конструкций и 
инженерия € 342 000 1,3%

Разное € 876 000 3,3%

ИТОГО € 26 332 000 100%

БЮДЖЕТ СТРОИТЕЛЬСТВА

анализ примеров
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:4
«Арена им Аллепарк», Вольфсбург
J

План главной галереи

План оснащения для прессы

Стадион «Арена им Аллепарк», расположенный 
в самом центре города, был открыт в 2002 году. 
С точки зрения архитектуры, оснащения и уровня 
комфорта, не говоря уже о передовых удобствах для 
корпоративных клиентов и прессы, домашний стадион 
команды «Вольфсбург», чемпиона Бундеслиги 2009 
года, представляет собой одну из самых современных 
футбольных арен среднего размера в Европе.

«Арена им Аллепарк» в Вольсфбурге удовлетворяет 
высочайшим стандартам инфраструктуры и 
привлекательна для любого посетителя. При общей 
вместимости 30 000 зрителей на внутренних матчах и 
26 400 кресел на международных играх этот стадион 
имеет оптимальные размеры для футбольных матчей, 
живых концертов и специальных мероприятий, 
которые проводятся на юге-востоке Нижней 
Саксонии.

Заработав себе прекрасную репутацию в 
международном футбольном мире после 
многочисленных матчей Лиги чемпионов УЕФА, Кубка 
УЕФА и Лиги Европы УЕФА, город Вольфсбург и его 
фантастический стадион заслуженно получили право 
принимать в 2011 году четыре матча чемпионата мира 
ФИФА по женскому футболу.

Местоположение: Вольфсбург, Германия

Заказчик: Wolfsburg AG (владелец), VfL Wolfsburg-
Fußball GmbH (арендатор)

Архитектор: HPP Hentrich-Petschnigg & Partner 
(концепция), nb + b Architekten und Ingenieure 
(планирование и реализация), Stahm Architekten 
(внешние сооружения)

анализ примеров
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Основной разрез стадиона
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«Арена им Аллепарк» 
Общая вместимость: 30 000 (26 400 на международных 
матчах)
Общая площадь застройки: 25 300 м²
Общий бюджет строительства: € 53 000 000
Строительство объекта: май 2001 г. – декабрь 2002 г.

АНАЛИЗ ПРИМЕРОВ
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БЮДЖЕТ СТРОИТЕЛЬСТВА
Основные статьи бюджета

Стоимость Процентная 
доля

Бетонные конструкции € 10 000 000 18,87%

Крыша € 9 900 000 18,68%

Разработка и планирование € 7 363 000 13,89%

Оборудование € 3 300 000 6,23%

Фасады € 2 404 000 4,54%

Электроника € 1 600 000 3,02%

Пункты питания € 1 500 000 2,83%

Слесарные работы € 1 369 000 2,58%

Котлован € 1 300 000 2,45%

Сиденья € 1 300 000 2,45%

Игровое поле € 1 227 000 2,32%

Установка гипсокартона € 1 142 000 2,15%

Видеомониторы € 1 063 000 2,01%

Наружные сооружения € 931 000 1,76%

Офисы € 750 000 1,42%

Каменная кладка € 680 000 1,28%

Земляные работы € 460 000 0,87%

Панели и плитка € 453 000 0,85%

Тренировочное поле € 370 000 0,70%

Стяжка € 300 000 0,57%

Покрасочные работы € 230 000 0,43%

Лифты € 118 000 0,22%

Билетные кассы € 115 000 0,22%

Разное € 5 125 000 9,67%

ИТОГО € 53 000 000 100%

анализ примеров
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:5
Стадион «Корнелья Эль-Прат»
J

План главной галереи

План VIP-галереи

В 2004 году две компании — RFA Fenwick Iribarren 
Architects и Gasulla Arquitectura i Gestio — были 
приглашены на закрытый архитектурный конкурс 
на проект нового стадиона и штаб-квартиры клуба 
«Эспаньол».

Победив в этом тендере, RFA приступила к 
проектированию стадиона, рассчитанного на 40 000 
зрителей, который должен был включать не только 
новую клубную штаб-квартиру, но и гостиницу, музей, 
магазин и другие коммерческие участки.

Проектировщики стремились создать потрясающий 
стадион с простыми и чистыми линиями, но 
динамичным, свежим образом; этому сооружению 
предстояло стать родным домом для клуба 
«Эспаньол», который не имел собственного стадиона 
уже двенадцать лет — с тех пор, как его прежняя 
домашняя площадка пошла под снос.

Огромное внимание уделялось проекту чаши, 
поскольку архитекторы мечтали воссоздать 
атмосферу «кипящего котла», которой отличался 
прежний стадион «Эстади де Саррия». На матче 
открытия акустика была волшебной, и команда 
заверяла, что будто купалась в ликующих 
приветствиях своих болельщиков.

Несмотря на довольно жесткий бюджет, стадион 
удалось украсить клубными цветами «Эспаньола»: 
весь округлый фасад сооружения опоясывает 
рисунок в стиле штрих-кода, составленный из 
вертикальных стеклянных элементов. Заметные 
издалека, чередующиеся оттенки синего цвета с 
ночной подсветкой стали одной из визитных карточек 
пейзажа Барселоны.

Местоположение: Корнелья-де-Льобрегат, 
Барселона, Испания

Заказчик: футбольный клуб «Эспаньол»

Архитекторы: RFA Fenwick Iribarren Architects  
& Gasulla Arquitectura i Gestio

Консультанты 

Инженер-конструктор: Arup, Indus

Инженерно-коммуникационные сети: PGI Grup

Ландшафтный дизайн: RFA Fenwick Iribarren

анализ примеров
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Основной разрез стадиона с трехъярусной конфигурацией 
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Стадион «Корнелья Эль-Прат»
Общая вместимость: 40 000 (макс.)
Общая площадь застройки: 70 000 м²
Общий бюджет строительства: € 62 000 000
Строительство объекта: 2006–2009 гг.

АНАЛИЗ ПРИМЕРОВ



148

БЮДЖЕТ СТРОИТЕЛЬСТВА

Основные статьи бюджета

Стоимость Процентная 
доля

Земляные работы € 1 320 000 2,12%
Фундамент € 3 976 000 6,39%
Конструкции € 9 570 000 15,39%
Ярусы € 4 000 000 6,43%
Крыша € 10 400 000 16,73%
Каменная кладка € 3 000 000 4,82%
Мощение и покрытия € 2 470 000 3,97%

Подвесные потолки € 600 000 0,96%

Фасады € 2 980 000 4,79%
Внутренние столярные работы € 570 000 0,92%
Фурнитура и работа по
металлу € 1 950 000 3,14%

Остекление € 350 000 0,56%
Покрасочные работы € 980 000 1,58%
Указатели € 234 000 0,38%
Лифты € 200 000 0,32%
Игровое поле € 610 000 0,98%
Сиденья € 1 600 000 2,57%
Инженерно-
коммуникационные сети € 9 100 000 14,63%

Специальное инженерно-
коммуникационное 
оборудование

€ 1 450 000 2,33%

Контроль доступа € 1 800 000 2,89%
Электронные табло € 700 000 1,13%
Оборудование € 1 600 000 2,57%
Мебель и фурнитура € 520 000 0,84%
Разное € 2 200 000 3,54%

ИТОГО € 62 180 000 100%

Одним из главных успехов стадиона «Корнелья Эль-Прат» стал образцовый контроль затрат. Итоговая стоимость объекта (62 млн. евро) означает, что одно зрительское 
место обошлось всего в 1500 евро. В эту стоимость не входят расходы на интеграцию объекта в окружающую городскую застройку, поскольку эти затраты были отнесены к 
расходам на градостроительное зонирование и были частично покрыты другими землевладельцами.

анализ примеров
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аварийное
энергоснабжение

источник электропитания для случаев сбоя в
электроснабжении; чаще всего представляет
собой топливный или газовый генератор

анализ
рентабельности

предварительное исследование, проводимое
для документированной оценки технической
и финансовой обоснованности проекта
сигнал передача сигналов теле- или
радиопрограммы из определенного
источника партнеру по вещанию

безопасная
вместимость

безопасная вместимость определяется
меньшим из следующих значений: реальное
количество мест, оборудованных для
зрителей, либо количество зрителей, при
котором можно безопасно воспользоваться
входами, выходами и эвакуационными
выходами в течение срока, определяемого
местными органами власти

бизнес-план формальное описание коммерческих задач
проекта и причин, по которым они считаются
выполнимыми, а также сам план достижения
этих целей

бытовое
обеспечение

средства, предназначенные для бытовых
потребностей зрителей: санузлы, пункты
первой помощи, пункты общественного
питания

ведущий
консультант

консультант (обычно архитектор),
ответственный за координацию процесса
проектирования и общее руководство

вещательный
центр

узел вещания на месте проведения
соревнований, где находятся главные
производственно-технические средства
вещания (в том числе ПТС)

внешний 
периметр

безопасности

зона безопасности вокруг стадиона, которая
служит первым контрольным пунктом
проверки билетов; на матчах УЕФА в
этой зоне есть участок исключительного
контроля УЕФА в течение срока действия
исключительных прав

внутренний
периметр

безопасности

зона безопасности между турникетами
стадиона и проходами, ведущими на трибуны

галерея большой участок движения посетителей с
прямыми проходами к зрительским местам

генеральный план программа работ по возведению нового
стадиона либо по реконструкции или
расширению объекта, предназначенная для
немедленного, поэтапного или будущего
выполнения

главный
подрядчик

компания, с которой застройщик заключает
прямой договор и которая несет полную
ответственность за все строительные
работы, включая работу субподрядчиков,
поставщиков и монтажников

дальность обзора расстояние от зрителя до самой дальней по
отношению к нему точки игрового поля (до
самого дальнего углового флажка)

задание на
проектирование

ключевой документ, где кратко изложены
требования, намерения и цели застройщика

зал управления
стадионом

зал управления безопасностью в игровой
день с общим обзором внутренних участков
стадиона; должен быть оборудован
громкоговорящей системой оповещения,
системой подсчета посетителей при входе и
мониторами систем видеонаблюдения

звуковая система развлекательная система, дополняющая
или встроенная в громкоговорящую
систему оповещения; предназначена для
качественного воспроизведения музыки и
устных сообщений

«Зеленый гол»
(Green Goal)

инициатива ФИФА, поощряющая
экологическую устойчивость при
проектировании стадионов

зона поля зона безопасности, охватывающая игровое
поле и служебное пространство вокруг него

команда ЭСН группа электронного сбора новостей:
команда сотрудников телевидения,
состоящая из журналиста и оператора,
работающего с камерой ЭСН

комментаторская
аппаратная

комната

центр подключения комментаторских
каналов к телекоммуникационной сети и к
участкам работы вещательной компании на
стадионе

корпоративное
гостеприимство

программы гостеприимства с пакетами для
открытой продажи

линия видимости способность зрителя видеть определенную
фокусную точку (в зоне поля) поверх головы
зрителя, сидящего непосредственно впереди

места для важных
персон/VIP

кресла с высокими спинками, обычно более
высокого качества, чем обычные сиденья на
стадионе, расположенные в центре главной
трибуны

места для
комментаторов

участок для теле- и радиокомментаторов,
где на каждом рабочем месте есть стол —
достаточно большой, чтобы за ним могли
разместиться три человека с необходимым
оборудованием

места для прессы места для журналистов (кресла со столами
и без них)

место для
экспресс-
интервью

участок между полем и раздевалками, где
можно проводить теле- и радиотрансляции
интервью в прямом эфире

оболочка
стадиона

фасад и крыша стадиона, охватывающие
его чашу и галереи; фасад и крыша могут
проектироваться как единый, комплексный
элемент либо как два отдельных элемента
оболочки стадиона

общая
вместимость

общее количество мест на стадионе (в том
числе тех, на которые общей публике не
продаются билеты)

ОВиК отопление, вентиляция и кондиционирование
воздуха

оперативный план установленные сроки и график всех работ и
другой деятельности, связанной с проектом
стадиона
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позиция камеры место (обычно платформа) для
телевизионной камеры, освещающей матч

превышение C качество линии видимости для зрителя
(измеряется в миллиметрах)

пресс-центр
стадиона

рабочая зона для журналистов и
фотографов, оборудованная такими
вспомогательными средствами, как пункты
питания, камеры хранения и санузлы

прилегающая
территория

участок за пределами внешнего периметра
безопасности, за исключением самого
стадиона и 10-метровой зоны вокруг него

программа
требований

заказчика

исчерпывающее описание всех требований
заказчика к функциям и параметрам
стадиона

промывная вода непитьевая, но чистая вода для смыва в
туалетах и полива

проход к трибуне закрытая лестница или коридор, встроенный
в склон трибуны и обеспечивающий прямой
доступ к зрительским местам из галерей
и других участков для входа на трибуны,
выхода с трибун или эвакуации

ПТС передвижная телевизионная станция

пункты
общественного

участки приготовления и продажи еды и
напитков владельцам обычных билетов;
чаще всего располагаются в галереях

сертификат
безопасности

свидетельство, выданное соответствующими
органами и подтверждающее соответствие
стадиона всем требованиям местного
законодательства к строительству,
противопожарной охране и безопасности

«синяя»
архитектура

философия дизайна, основанная на
экоустойчивой архитектуре для людей, с
повышенным вниманием к самочувствию
человека, психологическому, культурному и
социальному контексту здания

система
видеонаблюдения

система, состоящая из сети видеокамер для
наблюдения за зрителями

система громкого
оповещения

система вещания для передачи устных
сообщений во все зоны стадиона; это
главное средство связи администрации
со зрителями, которое должно иметь
преимущество над всеми прочими звуковыми
системами

скайбокс частная зона, представляющая собой 
меблированную комнату с видом на поле и 
отдельной террасой с местами для
просмотра матча

смета расходов план с подробным, постатейным описанием
всех расходов, связанных с проектом
стадиона

смешанная зона большое пространство между раздевалками
и автобусами команд, где представители
прессы могут брать интервью у игроков,
покидающих стадион после матча

сточные воды грязная вода из туалетов и кухонь

схема уровней
стадиона

этажный план стадиона в формате,
предписанном УЕФА (с указанием основных
участков и их функций на каждом этаже)

телевизионная
студия

звукоизолированное помещение для
вещателей телевизионных программ во
время футбольных матчей

тендер на
проектирование и

строительство

процесс строительства, при котором
застройщик выбирает главного подрядчика,
который несет полную ответственность за
подробное проектирование и строительство
сооружения согласно эскизному проекту
архитектора

тендер на
управление

строительством

процесс строительства, при котором
застройщик заключает с субподрядчиками
отдельные прямые договоры, а деятельность
субподрядчиков координирует от лица
застройщика менеджер проекта или
руководитель строительства

техническая зона зона безопасности, охватывающая зону поля
и технические помещения

технические
помещения

все помещения для игроков (в том
числе раздевалки), официальных лиц,
технического и медицинского персонала

технические
требования

описание необходимых технических функций
помещения, участка или технического
оснащения

техническое
энергоснабжение

энергоснабжение, используемое
исключительно для телетрансляций и других
видов деятельности прессы; обеспечивается
по меньшей мере двумя одновременно
работающими генераторами

топографическая
съемка

(геоподоснова)

съемка, определяющая рельеф участка и
все явные и скрытые физические элементы
на участке и вокруг него

традиционный
тендер

процесс строительства, при котором проект
во всех подробностях разрабатывается
проектировщиками-консультантами, а затем
выставляется на единый тендер, после чего
строительство в полном объеме поручается
одному главному подрядчику

трибуна прессы 
(геоподоснова)

специальная центральная зона главной
трибуны с прямым доступом в зал для пресс-
конференций, на рабочие участки прессы
и в смешанную зону, где размещаются
представители прессы, комментаторы и
правообладатели СМИ

финансово-
экономическое

обоснование

финансовый анализ, определяющий
источники прибыли и финансовой
поддержки, которые покроют материально-
техническое обеспечение и текущее
финансирование стадиона

функциональные
требования

описание того, как должны функционировать
те или иные участки стадиона, в том числе
по отношению к другим участкам

чаша стадиона общая конструкция с местами для зрителей
(трибуны, террасы и т. д.) вокруг поля

чистая
вместимость

общее количество мест для продажи и
распространения билетов (за исключением
мест с ограниченным обзором поля и мест
для прессы)
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